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  간  본질  그 커니 과  그리고 간 상태   

  지  50여 간 연  다. 탠포드  리  강연에 

청   간   주  내가 강연  거리가 지 다. 

시  주  연  것   도  우,  마취, 

 트 키  비  탠포드  연 진   지 ? 실  

탠포드   주  연  었  에  그 강연  계  내가 

그 지 탐    동 어   지만 미 고 다고 본 별  

지지   탐  보  다.  

  내 연  상   가지   과 직감ㆍ감  계, 리  과 

진  간 사 , 사 ㆍ   운 과   간  계 다. 

 개  각 에      공  틀 에  

  가지  주  강연 다. 

  탠포드  에    쓸  었다. 갈 마다  주시고 

동 여   주시니 탠포드  상  마  다. 2  

고  보  값진 비   주신 도 드 , 리 드 원틴, 에드워드 에게 

감사드린다.  원고에  내 들  보신다   역시  동 진 실 

것 같다. 그 에도  에 실린 진   비  여러 주   도움

 주신 들께 진심어린 고마움  다.

허 트 A. 사
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1. 리 에  체 (代替的) 들                4     

   

2. 리 과                                    29

3. 사 생 에  리                      57
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간사(人間事)에  
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1. 리 에  체 (代替的) 들

  주 (樂觀主義)  계 에 , 우리가  

게 생각  다  든  결   다고 다.  시  18 에

 러   만연 리  생각 다. 18 가 말 그랬 지 그러지 

지에  단  역사 들  몫  겨 겠지만,  우리가 

에 거  가 18  보다 훨  다  사실  다.  

   에  간사에  과 그 계   시각  탐 고 

다.  말  검 지  주   ,   에  

 사 보다  그 계에   많  언 고  다. 그리고 3 에

  사 과 그 계 사  균  고 , 주 가 개 어 가

 여러  내가   계   언 지 게  것 다. 그리고 그

러  계    우리  비   과  사    

 고  낼  게 다.  

 1 에 , 에  었  우리 시 에 루어낸 지  보 들 가운  

  고 식   가지 리  들에  맞  것

다.  들  미   므  그에   간략   

고,   들  실  간사에 었   겉보  달리 에 미 지 

못 지에  주  고  다. 지만 여  주  비   것  

니다. 그리고 1  후 에  간   리  보다 실  

 가 ,  리  주    간사에  에 

  어  도 지 시킬  지 살펴보도  겠다.

 2 에   주 사 생  도  , 연 택 에  보

다 엄격  리  드시  결  다  에 여  것

다. 그 에   가지 질  특별  심 상  게 , 그 
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  연 택  체계에  타심    가  여  그 타

심    다  어  도 지   가  것 고  다  

질  연 택 과   과 과 얼마  비슷 가 다. 

   에  내린 결 들에 비 어, 3 에  어떻게  간  사 사

에  과  사    가에 여 질  것 다. 

 과  에  새 운 사실  담겨  어 만 다. 과  에   

평가  심사 원   가 리에 “새 운 것들  사실  니고 사실  

것들  새 지 다” 고 쓴 평가 다. 그러    과  견 보고 럼 

쓰 고  것  니어  새 움  지  다. 내가  사실   

새 지 지 도 사실에 가 다   만  것 다. 내가 간  리 에 

   동  지 지 다고 여겨지   사실들에 

 주  심  가질 가 다. 

 내가 에 쓴 들에   다루었  내   에  다시 단  복

고 싶지  , 특  ‘ 리 동 ’과 ‘ 공과 ’에  간  리  

 게 다루었다. ‘ 리 동 ’에   간 리  계가 직 동에 미

  다.  ‘ 공과 ’에  든  (‘ 공’)체계   

   공  그러  체계들  가진 공통  특 들  

다.   에  내  틀  루    만큼만   내

 어 다. 그 틀 에  간사에  리  역    

도 편  시 고  고  주 에 집 다. 그리고 그 

시 고  주 들  어  것들 지에  미 간략  언   

다. 

이성의 한계

 키  계승  들  지 지도 계  움직  지   

고 다. '  없  결  없다'  공리   과 에    어 움  
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고 다.  상징   가지고 상징  결과  도  과

다.  시   공리    공리  리에  생 지 다. 

경험   통  간단  공리  도 도 고 니   간단  공리  

가 리 도 다.  결과가  변  과 (  규 들)도 보다  

에  시 다. 공리  규 들   지   지만 

  게   당    없다. 당    우리

 리 에  없  맴돌 것 고   럼 각 리 근거도 

 것 다. 

  가   (   과  변질시키  원죄 고 과  변질

에   결과도 변질 )   주     가지 결  내린

다. 그   체  사실  만 가지가 지 도  생  험 없  

 게 주  귀 에 원  다다 지 못  가 

  다.  들  보지  그 다  검    마

리도  보  거 고 언   다. 다   색   개연  가지고 

  지  쟁  여지가  개  생각    다

 쪽보다    없다  쪽   많  것 같다. 

 욱   같  귀  근거  사실  , 지각, 과 같  복 고 

  에  사실 다. 특  과  에  개 도   

사실  집  다   가  우곤 다.    없  미경

   없고 단  억  없     없다. 그러므  개개  

사실   어내  게 가 다  과   

 동시에 지 게   통    진다. 

  째  '  없  결  없다'  공리 에 ~  게 다  말  포

고   과 상 없  도  규  견(~  게 다 가 

 들어간 견)에 원  다다 지 못 다  결 다.   보

 규  결과  어낼  다고   규  여태껏 없었다. '

 없  결  없다'  공리  통  ~  ~ 다 만  ~  게 다  도
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  없다  것    다.  같   우리가 결  내리   쓰  

도    큰 도움    지만 결  내리  어   역

 거  없다.

 마지막 어 움    지  리  지  체계 다(

에 공식 규  도 결  립 지  가 상 재 다). 생

 에    우리가  에  다루  여러 가지 어 움  리  

 에 비   므  리     상 지 

겠다. 공  리  공리   규  간 지 닌지도 상

지  것 다.      공리  규 에 가 없다고 여

 것 다.   

     공   동 다.  동  색과 

그 택에 사  ~  게 다  말  달  가 가 다. 그리고  

~  ~ 다  말  동  취 질 에  사실도 다. 리  ~

 게 다  ~  ~ 다  당   시도  비슷 게 가  새 운 ~

 게 다  ~  ~ 다  우리  도  뿐 다. 

의의

 우리가 보듯   도  뿐 다.  우리가 어  가  지 말   

 없고 껏  어떻게 가 지  말  뿐 다.  돈  내고 빌린 과 

같  그  든지 든지 간에 상 없  사   다.  간

 러싼 경에  우리가 가진 시각  크게 꿀   맞닥 린 어

움   결과  비열   고 보 도 고 주  비 리  

결과  어떻게 갈  지  고 보 도 다.  

리   
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  만 다  것  보다 게 고 싶다   별  

지만 틀러가 쓴 마    비 듯   도움  

다. 가시  지만   간  삶 에  사실, 가 , 감  어떻게 상

 지 보여 다.  그   사 들  틀러 견에 동 다고 

 단  지진 다고 보  에 런 특별   든다.

 틀러가 시  여러 사실에 우리  다   것  특  우리  

그 당시 럽   경  어 움  근본  과 마 크 주 들 

( 틀러   사 에 별  어 다고 못 지 다) 고  그  주

에  것 다. 지만  지 고 틀러가 시  사실들  진실

고 들 다  가 가  계  독   보  독  민  복지  

  것 다. 지 지 우리가  계  들 지 못   그 

 사 도 니고 (어  도 독  민   복지  걱  에 

지  거다) 에    못  도 니  다만 

 계 과 연결시키  사실에 근거  공리 다. 런 에  우리  보다 

 사실 에    계  산시키고 주  개

고  지도 다. 

 강   러 키  마   고 도  다  지 어색

지 가. 우리가 보  거   드시  심 만 고 실   

 심 다. 마  에  들  곡  말   다. 

간  가진    보통 그  만들어지   ‘우리’  복지 

에  '우리' 심 에  ‘그들’  별 다. 틀러가 말  ‘우리’  독

 민   ‘우리’에   비 계 과 그  다  들 

간  에 그  고 다. 럽  에  공상

 어 건 우리 다  ‘우리’에   틀러  다 게 내릴 것 다. 

우리가 내리  ‘우리’에   독  니  미  도 고 만  

21  생각  다  ‘우리’  간   지도 다.   

엇 든 간에 우리  마   통  사실     어   개
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다 도 결 지  진짜 가  갈등  겪게  것 다. 타 에  우리

가 가진 심  경계  ‘우리’  단어   단  근거다.

 마   에  가  큰 격  키   마도 틀러가 그어  ‘우

리’  ‘그들’사 에   경계  것 다. 그  ‘우리’에게 우  여

 뿐 니  ‘그들’   우리  태도가 폭 든 어떻든지 간에 그것  

‘우리’   당 다  당 다고 주 다. 틀러가 쓴  들과 

‘사실들’  들여 진다 도 우리  ‘우리’  운 복지   ‘그

들’에게 고통  주 고  틀러  에  것 다. 우리가 가진 가  체

계 에  우리가 ‘그들’  리 없  재  여 지 다   우리  

여  가  갈등  겪게 만들 것 다.  갈등  ‘우리’  돕  가  ‘그들’에게 

 주     사 에  생 다. 우리   보다  근

거 없  사실과 주 별  가  주  에 마   비  다.

 마   에  얻   다  훈  다. 어 내 가  시    지

지  틀러   냉   닌 격   릴  

다. 우리가  시간  거쳐 게  것   그것   어    

독  담   역   특별  주  그    가지  

 가 다  것 다. 우리  상  사실  고   실 지  

다. 감 럽게도 과 독  우리 내   감 에  러

키  간 우리  경고  망각 고 비  독   청 가 고 마  것

다.   

 틀러  독 들에게   웅변가  냐  그가 보여  열

과 독  독 들 마 에 미 리 고 었  믿 과 가  재  상

시  다. 틀러가 사  미사여  독  여  틀러  주 에 

 규 과 근거  갖다 게  만들었다. 틀러가 언  사실과 가 에 

득 당  사 들  비단 독  뿐만  니었다.  사  여러 들  가

지고  재  주  그리고 공공연  공산주 가 틀러가 말  주

들  게  만들었다.
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 우리   경험  지식  통    단과 달리 틀러  그  미  

사   릴  없다  사실  게 었  그   틀러

가 가진 에  어  체계가 었  다. 틀러가 쓴  체  우리

가 득       과 다.  주  

막  내  보 막  니었고 우리   보 막  삼지  도 었다. 

우리가 가진 보 막  보다   사실에 근거  신 과 가 들

었다. 

 

십 단색 (十人單色)

 냉   격   사    들과 ~  ~ 다 만  가

지고  ~  게 다 가 지 다   식  우리  동  

가  들여 만 다. 우리가 주  ~  게 다   극

 동 규  니  단지 다    택  단   뿐 

다.  들어 ‘ 가  만 가지고 생 ’  같  만  떼어 

다  쟁  여지가 없다  듯  들릴 도 다. 그러  어   생  업

 마 고  다  빚  지  게 지도 다. 미 생산    

에  지  빚  도   지  빚과  다 다.

 (1) 어  가  달  게 재  미  다  가 에  주거  (2) 

그 가 가 득 거  (3) 어  가 가 극  가   도  격  가

질  가  쟁  러 킨다. 사실에  규   폭  견

 에도 고   거  게 연  가  에 

어 통  역  맡  규 에   도  어 다  사실  다. 

ㆍ  에 시  특  도  변   가지 리   

들여지지  뿐 러  에 다  에  거  지 다.

 지   동  리통계 들과 경 들   같  들에  우

리가 리  근거에 여 사고 도  도 주  공식  립 다(  
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과 에  새 운 리  개 지  다).   본 어   

든 가 들    에 다  것  러    다  가

들  어떻게 비  가  질 에 답  다.  공식  주  

고 다.   20  에 룩  드러진 지  

과다.    택  에   사  진 다. 우

리에게 주어진 다  과    검 고 그 과 계에  단

 것 다. 

주관적 기대효용

 에  고    통   가  

에  여  주  에  간단  탐 사만 언 겠다. 

 첫째,  결 가    가지고 어  

에 타 리 고 상  사건  특  시 리  신  취  단삼  

계량    다고 가 다. 째,  결 가  

 여러  가지고  들 에  택  다고 가 다. 런 택

  지 고  택  략    같  

 택과 략에  각  택  루어지   택들  특  시

에  가  보만 사  그 시 에만 택가 다. 째, 

  결 들  미 에 생  든 사건들에   결  

포    다고 가 다. 마지막   결 가 

 략  택  것( 택  것  다) 고 신  에  략  

생시킬 사건들  가  극 다고 가 다.  각각  략  미

시 리  포   고  포  미 시 리 가 가진 들
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에 가  여   사   다.  

 주    가지 주  원   ,  체

략, 개별 략과  미  시 리  포,  극 다. 

 지닌 

 주     에  개   가진 

다운 다. 그러  실  결  내릴   그  사 에  큰 어

움  다. 러  어 움에  다  곳에 도 많  언  에 (특  

리 동  에 )여   간략  언 겠다. 

 주    결 가  가지  시각  가지고 신 

에  든 것  고 다고 가 다.  결  신 에 가  

 택   고  재 가   뿐 니  미 에 가  

지 고 다.  결  가  각 략  낳  결과  고  

리 못 도 상  미 에  상태에 결  포     

 고 다. 그  신  가진 든  가 들  시키거  균

 맞 고  가 들  신  에  미  계에 타    든 

상  리   에 집어 다. 

 주   에 들어가  가  원  게 리

  가 원  택 가  여러  미  보   도  

지   미 에 체계  어 다. 주   재 

상에 재  사실과 미  상에 타  사실  내  과 다. 그

러    껏  우리에게 사실  가  만  말  

뿐  들  어  지  말 주지 다.  

 러  가 들   시 었   주   실 계에  

  없고 (  컴퓨 가 든 없든)  도 없었다  사실  

진다. 그러  리경 , 통계 , 리과 에   진 여러 사 가 
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견 다.  보   같   사 들  주   공식  

사 지만 주   가  엄청  규  결    

가지 상 과 변  단  다   단  상에 재  매우 상  

 체 다.   결  포  체 거  니  실  

다듬어 주 고 ㆍ  상  타내  보다  규   체

다.

주   개산  (槪算性)

 내가 리과  연   그   가지 연 에 주   사

 가 었  에 내 경험에 비 어 살펴보도  .  트, 

리 니,  께  어지  어  공  생산량, 재고 , 직원에 

 사결  만들었다.  사결  주  과 

다.  생산비 , 생산량 변동에  비 , 주  취  비 , 재고 

보 비  포  비 (마  비 )다. 독립변 들  계산  

 2  사  2   사   계산 편   

 다. 미  간별 상 매 가  게  거 고 가 다. 

(다  2   벽  포  다.) 공  상    

  가지   상   생산 다고 가 다.  

  결 과   공 에  실에 주    결  

 크게 다 다  건 다. 다 운 들 가운   만 답  

  미 고  2   미  매 상 가  다. 게다가 

 생산 결  리     결  에  루어 고 실 계

에 재  다  결   다  에  보   리 여 

  다고 가 다.

  우리  결 과   리과  도 여   그 지 못 다  

에  변  고 싶진 다.  사결  과  공  내 여러 상  에  
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내 진 업  결 에   고 실  었  만 럽게 동  것 

같다.  실 계   고도  단    단편에 사결  과  

다   강 고 싶고  사결  과  통  결  게 과연 

지 여  진 주   결 규 에  극  값에 보

다 개략  가  과 그 근거 료에 훨   많  다   강

고 싶다.  주   틀  어  공  내 상 에   다  

결 과  고     결 과  보다  결 ( 실 계  결과  

단 )   것 다.  

 주   틀 에   여러 경 도 동   가 다. 

 경 들  주   가  공식  만 시킨다  사실 

에 그 진실 과  단   없다. 평가에 어 가  과 미 사건

 얼마  게 얼마  실 계 들어맞 지가 다. 

 실  어떻게 든 간에 주  규  강 어림  근사 만 

비 실  에 공 고  비 실    결과  실 에 만

런 결  공  도 고 공 지 못  도 다  사실  들

만   우리  주  과  없 도 역시 만 런 결과  

만들지도  다  결 과  지 연 럽게 질 게 다. 특  우리  

사 들  결    실  엇  사 지 그리고 러  결  과  주

 과 어  계  갖 지  질 게 다. 

 실  결  가진 사 들  리 원 도 단  주  만 평

 상 에   없다  사실  내가  득시  다.  

에  직도 심  여지가 다  실  삶보다 규 가   게

과 같  상 에  험과 실  개  가운  결  루어지  실험

 다. 간  상  연 실에  실험  진 고 그 결과   

심  없   다.  트 키  그  동료들  쓴 여러 에 타  

거에  택상 에  간   동  (  에  그런 동  

든)주   공   거리가 다  것  심  여지가 
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없다.   미 런 에  근본  시   간  주

  원리들   만큼 사실  보 지 고  가 체계가 

없   도 상  단  상 에  가지고 지 다  

것 다. 

 우리   간  주    신 엇  지 보

고 다. 

행동 대안

 당신  어  식  결 지 돌 보 고 내가 청   당신  다

  가 가 다. 첫째, 당신  생  에   포  택  

보다 개 체    고 생   여러 다  역과 마 가지

 다고 생각  사 에  결  내릴 것 다. 당신  동   

  간 동시에 다  주   택 거    득

 어떻게 지 결 지   거다. 

 째, 당신   결   도 신  택에  체  업  지 

고 포   미  시 리 도 만들지 다. 당신  생 식과 

 큰 그림에 가 운 미 에 상  변    그리거   

우연  그릴지도 다. 동  살  새 리 러 다  도시에 갈지 

말지  염 에 지 고 그   도, 신  득,   사 만 

 생각 다. 당신  당  가  가  다   얼마   지 

생각 지  것 다. 

 째, 당신  집  니  동  살 생각  므  당신  심  생  

 에 시키고 상  심  곳에 가  여  것 다. 동

 사  단  생각  당신  가진 거웠  억  여 고 싶  마  

극  당신  여   듣  거움  집에   께   

티에  심  돌 키게 만들  다. 그러므  포   가 
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당신  내리  든 결 에  진  것 다.  여러 개별결 역

 여러 개별가  리게 고 변 런 심   결과  

 없  택  게 지도 다. 다들  다시  체  고 싶  

당  만  식에 지 도   다. 단  가지 포 고 

 가 실 게 우리가  택  다  런  지 

 거다. 

 째, 동    당신  보    고 연  가  

질 것 다. 컨 리포트  고 들과  도 고 동  매업

들  가 다   살펴  신  취  닫게  도 다. 

런 보들   리돼  도가 지  택  주 짧  간에 진다. 

 리

 내가    택    리  보여 다. 진  

진  과 에   리  갖게  도 다  견 가 다. 게다가 많

 심리  연  결과들  보  간  신 게 결    다  

주   득  다. 주   림  과    

간  택  동 고 . 

  리  가  동 에  간   시간에 결 가 매우 들

고 간   든 가 들  우  상에 재  든 다  들

과 연  맺  택  만  것  니다. 우리  다  생 들과 께 살

가  경 에 지만 그 에  생  들  사실   리

가 다. 당신   고 고 리 도  도 다. 다 럽게도 당신

 동시에   가지  경험  경우  드 다. 당신    가지  동시에 

겪 다 도 가  시  가  지 그      

다. 당신  그 에도 다  가 많지만 그 들도 동시에 생 진 다. 

 우리   거   비어  상에  사   사  에  원  
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 간에  미    변 가 만 개  재 지만 개   간

에  주지 다. 에  든 체   어당 다고 지만 어

 체  비   강 게 당   다  체보다  크거   가  

 다. 상엔 주 빽빽  상 연결망  지만 어  상 에  어  

우리가 간  변  에  사 만  감지    게 닐 .  

 러  리가   우리가 살 가  상   지 못 다

 내가  겠다. 간  리  원시 과 그 상  살  상에  

진  다. 원시 들  살  상  가 지만 고  결 거  험

 달 거  다가  겨울에 비   동  주  만 

다. 다  가 생  결    시간도   거 고 생각

 리   에  가지 내  만 다룰  었다. 

 

 리   커니

  실에  간  리  동    특  엇 ? 

간   고 ( 가 지 도 과도   )주어진 시간 에 

심   곳에 집  가 다. 생리심리 들  연   사

가   우리가 감 고 컫   주  가운  가  집

다.  감  당신  재 고  생각   다   돌  

 지  다고 짐  곳  당신  심  다. 우리가 살 가  사

에   경우 우리  식  러 다닐  없지만 가  식  

다  사실  릴  다. 그  우리  주  고  

 커니  어  그에  우리  심  식  게 다. 다  

감 도 비슷   가 다. 

 간    어  것들  지  동  다. 사   

고 (  동 만   다)  계  몸   다. 

 간  생리  러   께 다  ㆍ단  들도  다. 우
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리   거  심  뛰게 고   산  결 에 심가질  

없다. 그러  간헐   감   우리  체    에 

 결   동 다. 우리 리가  에 만 다룰   

 다 다. 우리가  계  극복   지 여    특 에도 

고 살   감 커니 에 달   감 커니  시  

리   새 운 에  우  여 다.

 째, 우리   만들   커니  다.   탐색  

미 고   개   결에 어 많   지 다. 지  

25 간 진  지심리 , 공지  연  통  우리  어떻게  만들어

지 가에  많  웠다. 공과   3 과 4 에  러  커니 들  

에  다. 

 째, 우리   경  어 지 고 게  사실     

당   다.    만들고 그에  상  결과들  

평가  사 다. 그리고 결 과  역   주 간단  태  

지   게  그 에  상식     게 다.

 간  생각과 결에  태  ,   리  가  

에  우리  고 말   ? 첫째,    거가 재 

주 많다  것과   실  사 들  결 고  결  식  

다  것  말   겠다.   간 동  주  보다 실  

실  근거  가지고 다. 째,   어  생 체가 ( 고 생각  

재  지 도)그  러싼 계  복 에 비  별 볼  없  계산  가

지고도 생 고 심지어  실    다. 그리고 간  만 

 동  어떻게 생  지도 다. 거   비어  상 에 재

 든 만  다  체   연결 어 지 고 런 상 에  

생  들  게   다( 런 상 에  내가 지 지  

리  에 사 들  그럭 럭 살 간다). 
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 리  

  동   리   니다. 우리  결 에  없  

거  보 도 없다. 러  특  가진  간    에  

다  택  다  사실  게 가 다. A  B보다  보  A  탐

내지만 B  A보다  보  B  탐내  고 고  것 다. 

 동  림  가진 다운  특 들  리  신 주

 과 같  림   엔  복  상 에

 (실리  리 컴퓨  도움   지  가진) 간  어떻게 살 갈  

지  주  리 에  고   공 다. 

직관적 합리성

  째 간  리 에   지 지 다룬  가지 들보다 사

과 들  가 훨  었지만 훨   가 많 지도 겠다.  지

지   직 고 다. 직  간  생각과  결  

에 룬 공    직 과  단 고 가 다. 직

 단과 같  개   리  그  동료들  진  간  ㆍ우뇌 

 연  에   지게 었다고 생각 다.

뇌   

 어  가들  뇌  우뇌   개  가지고 낭만   다. 런 

낭만  에  뇌  고 상상  없지만 매우 다. 당신  생

각   같  내가 맨   림  과  째  

 동  사고 식 (  가   뇌 고 다 )  가 에 

당 다. 재미없  뇌가     없   겠지만 상상  
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 못 다.  우뇌  상상 과 ( 간만 가지고   재 )  담고 

 에 우뇌     결 게 다. 

 직 과  게 사  에 (   상 동 진 다)  말  

낭만  시각에   짚고 어갈   실  거    없다  

다.    에  거  많지만 상  경 에   

  어   만  복  간  신  다   거  

없다.  드러  거들  보  습득ㆍ 리  다  그것   

언가   복  생각  다  비 과     사 다  

것  보여 다. 

  뇌  업  그다지  사실  니다.  에  같  업  

지  다  업  지   고 그보다    다   가

지 태  생각(  사고  직  사고)  재 지 그리고  말  

 직  사고에 지 여 가  질 다. 

직 과 식

 체 직  지? 사 들   결  식간에 다  사실  

가 다. 다  강도  “ !” 고  경험  다. 러  상  심

에 여지가 없다. 욱  게 직  단  내리  경험 가운   결

 개 다.   

 런 에  체  고 에게  보  쓸 가 다.  게  간에 체  

말   체  고   체  에게 보여 . 보통 5  내지 10  간 

쳐다보  그들  결       러   주어진 상

에  객   경우가 많다. 상 가 강  시 말  움직 지 고 맨 

  직  말 지 단   삼  내지 시간 동  

 도 다. 지만 마 열  여  경우 그   든 생각  다

 사실  게  것 다. 
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 심리 들에게  체  고  직  가   어 만  사실  

니다. 당신   가  에 만       만에 그가 지 

리  과 비  단  것  없다.  생각에   거닐고 지 

다  당신   빠 고 실 게 릴 것 다. 어  가 었든지 그 

에  우리  많  경험  고 여러 ' 들'(우리가  릴  

 다  극)  얻었다. 뇌에  러     망  엇 든

지간에 ( 에  생  원리  지 다)우리  극    

고 우리가 마주 지도  다  극들  당 극  별   다. 

얼 뿐만 니  어 단어들  가지고도   다. 

  업 들  5만 내지 10만 단어들  각  별   고 그 

 억 다.  동  우리  많  시간동  단어들  들여다 고 5-10만 

단어  가지고 들  사귀었다. 곤  식   곤   

식   보고  식별   가지고 다. 어   든지 

 만개  상들  어   상  낸다거  어   상태가 만 가지 

가  상태들 가운  엇에 당 지   식별   가가 가

진 본  도 들 가운   그가 가진 직감  근원 다. 

 체  고  ' ' 가 얼마  지 었다.(    고 들에게 

 말   태  가지 다.) 그  매우 많   어  

쓰  단어  비슷   5만개 다. 직감    보고 그  

고 지낸 여러  동  그 에  게  든 것  억 내  

다. 그   다  당연  그 에   평가     것

다.  에게 돈  빌   말  ? 빌 주  돌   

? 그 가 어  사 지  고 다  당신  '빌 주 ', '빌 주지 말 '

  결   다. 

직 과 별  습득
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   에  ‘ !’경험  원  지 커니  다

고 생각  게 가?  가지  가  말 ‘ !’경험  그에 

걸맞  지식  가진 에게만 다  거다. 감  비  마 에만 

다  퇴  말  다.  우리  계    취   

지  비  걸리  시간에  료도 가지고 다. 

 언  보   다   계  에 도달  걸리  시간  체 

 게 비슷  건지  득  지 다. 간    질  다  

사 과 비  평가가 다. 간   다  사 과 경쟁    우

리가 통    계가 므  상당  시간  상에 비 고 도 

 허   내에 만 가 다. 그  에 ( 계  에 만

 재  가진 사 들 ) 계  에 도달  걸리  시간   다  

역에  동 다 도 거  비슷 다. 

  동료  헤 가 체  고  곡가에  실  료  집 고 체계

 비  어지  가들과 들에  실  료도 집  에 

 계  에 도달  시간  십 었다. 체 , 곡, 미 ,  

에   십 간 우고 연습  시간  거 지 고 계  에 도달  

사  거  없었다. 

 어린 재들  어 가? 트  열 곱 살  계  곡  곡 고 

었  그  그    열 곱 살 미만 었다.(헤   에  

 곡  여러 연주   탈 그에 다   내지 그 상 갔 지  

 삼 다. 트가 곡 지 다  도 듣지    

개  고 열 곱 살    트가 곡  계   곡  없

다.)  트  미  살  곡  고 었 므  열 곱 살  

 십 삼  째 독  었다. 헤 가 사  어린 재들   가운  

트가  다. 어  에  탁월 지   건  십 상 

지런 게 집  것 다. 
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 : 직 과 동 들 

 생각  직 과 동   간에  없  뇌  에 

재  생각  통  경쟁  지  택  격  지도 

다. 심각  생각     ,  탐색 업 그리고  

에  간  지 쪽 식 가 다. 과거경험에 비 어 보  

식 없  복  공간들 내에  탐색만 다  달 럼 리게  진  

것 다. 직  과거에 탐색  통 여 얻  지식  집어내  것 다. 그  

에  결에 어 보  든 탐색과  지만 가  직감

  어 갈   거 고   다. 그리고   

상  가운  새 운 것들   것, 직감, 탐색과 여  결에  

지   것  상도  볼   것 다. 

직관과 감정

 지 지 직  과 에     직 과 에  타  주  

특징 가운   가지  빠  그것  직  빈  감 과 연  맺 다

 다. 릿 릿 진  재 결 탐색단계  비  감  

운 경  어  냉  지 고 도 다. 그러  “ !” 고 

 경험 럼 갑 런 견  감  러 키  경  어  지

고 다. 간  언가에    어가 다.

감 과 미 

 런 사실 에 간  리    감  역   

다. 감   별   가지   것 같다. 우  ( 거움 같 )  

가지 감  비재 다. 림   에 들어가고 리  동
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에  우리가   가운    포 어  다. 

 우리가    감    특별 지  냐  우리

가  경  심   특 상 택  가지고  다. 

 첼      그   단 ? 그 가 

에  지  들  그 당시 여러 생태  생 들  미 고  

사실 었다. 지만 그   감  얹어   심  었다. 

런 감   어  그 에  어   취  에  다  

에 신경 쓸 겨  없  것 다. 그 지 다 도 감   우리 마 에 

어 어 가 사 지지 고 우리  도  만든다.  

 림  에  든  ( 결  지)지  그리고 동시  

가 다.  동 에  가    택 고 여  감  

 역    다. 

 감  우리  여  상 직 다고 생각  에 심  돌리게 지

 다. 에   든 마   돌 가 보   에  사   

냉   니    것  견 게  거다. 러 독 에

게  같  격  감  빈  러 키  다. 마  가  갖

게      게 니  마 가지  많   사 들

 주  시 다  과 그   독 들  극 고 마 에 고 

 특  에 집 도  만들었  다. 

 택  주  결 에  맞  리 에  동  간  생각

과 감  리시키지  결    만드   어 도 든 

에  감  가진 강   간과 지 다.  

감 과 

 과 에  감  역  보고  시 지에  어 고  다. 

과  감  러 키  상당   가지고  그 다   커다  



- 25 -

 에 과  과 에  특별  역  맡게 ? 

 다들 겠지만  들어  다   다. 미  각  생

들도 상당 가 , 경 ,  공  원   가 없고 

도 다. 러  에  어  들  생들  과  계 보다  

가   계    간   실    게 

다  주  주 다.   과 므  러  주 과   다  

에 없지만 그 도 우리    주  게 살펴  다고 생각 다. 어

 심 고  에  간   우게  만드  상  

상태  엇 ? 가운 지  거운 지  어  쪽  ? 어  쪽  

낫든 우리  과 과     시각  게 지 ?  

  리 들  담당과  가  거운 지에  고취 고 주

 것  들    여    짚고 어가고 싶다. 본 , 

체 , 우주    고 우주 ㆍ , 런 재들  

리 들  게 고 리 들  그 재들에  살펴보도  극

다. 어   가운 지  사  과 에만  몰 지  것  

지도 겠다.

 욱 고 득  가도   보겠다. 여러 들   슬러가 쓴 

낮  어  어 본 사   거다. 1930  러시   재  당시  

간  겪   다룬 다.  당신    계  사  역

사  고 싶고  사건   시 지 어  다고 가 보 . 당신  

 재  지 고 싶  것 다. 그 다  낮  어   , 재  

다룬 역사   , 도 에  재  언 사본  검색    어

  사 겠 가?  슬러  에   지고 싶  그  

 집어 말  그  다  독 들에게 강  감  러 킨다   

다. 

  같  식  다   들어 보   쟁과 평    사  

 , 루 트  체   격에  재    겠다. 만  내가 
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 에  20   통  과 같  과    역

  에 다  감  담 지  보보다  거운 감

 담  보가 질  사 들    그 에 귀  울 고   

생각   지  보다  상  게 다고 주  것 다.  

 그러  거운 지  도움   루어지    시 다. 우리가 

사 과  가에게  운다  가  사 에  게  

다. 과  사실  드시  다. 드    여러  

에  미 고  그러  동    새 운 심리  지식에 

 근본   고 다.  통 드  거  없다. 그러므

 습 과 에  감  맥  공  달 고 에 청  재탕  

드  우리 생들에게 강   미 게  험  다. 과  

지식  진보 에     고  어  도 진  지  

  재평가   다. 

 가 여  살 다고 보   리 드  가  사 과

 시키지 못   주  다루었  다. 리  가  

살  과  업  닌 리  겨우 살 다. 우리  식  

상   생들에게 가 쳐  말  지 없 지에  들

과 열  쟁     것 다. 루크 티우 가 원 에  펼  주  

사실상  다. 

 내가 여  말 고   훈  감  러 키  (著作)  그 특

 가진 만 도 우리에게 특별  가  지니고 겠지만  

 사  경우에  감   과 께 어  사실  언  그 

간에 그  과  지  드시 평가  다. 

  과 에  간   상 에  특별  통  심내  

다룬다  간   상 에   시   생 , 사

, 심리  타당 가  드시 보여   어  다. 생들  감동시키

 취지만  다.  생들  여  실에  과 사실  
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 고  살  게 만드  식  감동   다.  재 러

  시키지 못 고 다  게 니   들  운 고  

과 평가  결   에 가타 타 답   없  거  말 다. 내가 

말 고 싶  건 과  료  공  여러 지식   역  심

사 에 어 그 료가 가진 감  도  실  건  쪽   

살펴  다  거다.  

결론

 1 에  리 에    가지 시각  살펴    리

 택    가지 식 었다.   첫 째  림   

 우주에   택   웅  간  가 다. 림   가진 

시각  간보다  신  생각에 다. 여   취지  지 

다. 

  째  동  간  리  매우   상 과 계산  

에 그 리  매우 고 가 다. 동  간  어떻게 

결  지  득  게    뒷  실  거가 많다

고 주 다.   간  포  계산  계  가진 체들  어떻게 

 택  고  복 도 지만 거  공허  상 에  어떻게 

생 지  다룬다. 

  째  직  직  루어지  과 에 강  다.  직

 사실상 동   고 다.   간  경험  고 그 경

험에  상  지  습득      식 과  

강 다. 직  간  생각  빈  감   다고 보고 

, 간  특  시간에 타  특  에 심  갖도  만드  감

 어   가  질 에 답  다. 

  째  다    겨 었    리  진  
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 본다. 진  사실상 리  마 가지    

체,  마  신  리  것 럼 동  체만  생  거  

다. 다  에     간  리  동시킬  연 택  

 타  과  그 에  살펴보겠다. 
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2. 리 과 

  에   리  택 그 체보다  택에  과 들에  맞

어 리   가지 개  살펴 다.  에  단과 택  근간  

 사고 과  고 고 간 리  연  사 들   사결

들 간 도 다. 

합리적 적응인 진화

 진 에 타  리 에  시각  지 지 진  룩  과  가

 탁월 다. 진  체가 살   드시 러 러  다고 보

여주  식  다. 어떻게 체가  지  과  심 상  

도 지만 진  에    심 상  뿐    생

 우  심 상 다. 결과에 심  쏠리   리   림  

식  태  식  직  식과  어울린다. 

  새들  에 지  트   과 새  지  포식  

보  도움  다  에  리 고 생각   다. 어미 새가 지 

틀  고  림 , 태 , 직  식   택 여 결  

과  거 지  다. 지  트   단  본  진  거  

 게 지  여러 특  가운  보다   특  택 다. 

  리  리  산  에  리   태  식   

고 실   에  고  식들  신    식    다.  

‘마 ~ 럼’  
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  사  과 들 특   경 들  사  결   어떻게 시

지  가 여   다고 주  에 리 에  진  

근과  미 다. 지   연 상  사  살 고 실

 리 고    결  다  사실  우리가 고  

다. 

  리드  그    에 에  러   택 다. 거

 그  경 동에  ‘마 ~ 럼’    에  업

과 업체  마  신들        달  

 고 리  계산   것 럼 동 다. 에 공  만  

업계에  살 고 실  들  퇴 다  게   심 다. 여

 결과  경  경에  게 공  우 다. 어  (경

에  어  든)   달 지  지 다. 

 업체 동  공공 연계 에  우  어 경 계가 어떻게 돌 가

지에  우리   지 다   주  답만  지 

다. 리  계산   것 럼 동  만  살 다고 거  믿 다 

도 우리  살  가 생    지 여   것 다. 어  

 상엔 과  우연  지  어 지도 겠고 니  생

 주  드러 지  어  커니  지도 겠다. 우리   

커니  살펴보  진 체계가 균 상태 근 에  지   어  

가  에 큰  미   균  편 가 지  

지    단 게  것 다. 

변  택

 균  상태  신  게 없다  사실  신 지 못 다  ‘마 ~ 럼’  주

 답 도 우리  만   없  것 다.  다  과  우리   다  

균  상태  다   보게  과 과 결과  상  고 연계
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 어내  심역   것 다. 

  다  생 진 에  결과(생 )에     가 지 

고 어   커니  가   커니    살펴보   

 커니   태 다.  새 운 생 체  만들어내  변 고 

다   신  사  경에   태  간직  택 다. 러  

다  커니 과 내가  에   드러 지  리  동  간 

미 운 사  다. 

 리  동 에  리  택   답  내   단  

 택  탐색과  다. 가  간단 고  탐색과 에  답  

 만  답  단 내  고 그런 다  그  검 다. 리  동

에  탐색 가 검  커니  다   변 ㆍ 택 커니 과 같

다. 생 진 에  새 운 체  만들어 내  변 가 듯 간 리  동

에   만들어 내   간단  어들  취  새 운 식

  과 다.  사 게 진  생 에  연 택 커니  

    변  내듯  간  생각  동  검 과  통  당

  결  도움  지  어  린다.    

 심리 들 에 러  다  진 과 동 리  사  가   지

고 시킨 사  도 드 다. 경 에  업  진   

   커니 들  낸 리 드 과 시드니 가 비슷   

가지고 다. 과 가 언  ' 들'  업  업  진  사

 업  , 계  ,  동  말 다. 것들   새

게 고  시 에   과 경쟁 여 어 만 다. 러  과

 통  강  리 도 역시 체계   보   다  에  동 

리 에 가 다.  리   가   것  니다. 

 진  어  간사 에  어  사 에  우리  

 가진 통계  가 에 다  주  가 다. 생 상 에  여러 

변 가 생 고 생 에  검  습  상상 게  그 변 들 



- 32 -

 가 택과 에  살 다. 그러  진  어  사 에 

다  그 도 복시도에  통계  택  지 질 만 다. 어  

 지 에  살 지 내      폭 시  가? 많

 사 들  간  경우   폭 도 다 못  다고 생각 고 

  연쇄  실험에   만든다  건 생각  지 못 다. 

 어  실험  실  어 움 에 통계  실험  진  그  당신

 직  만  살   다. 도태시키   실  거  과

,  시  과  진  식 다  단지   가  뿐 단 

  실 도 지  경우엔 지 다. 간과 간사  미

에 진       주  가 다. 

다윈 모형

 다  진  그  고  본  커니 들에  미 

언 다. 변 과  새 운 태  만들어내고 택과  통   태들  

평가 고 계  생 지  여 가 결 다. 다  평   진   식 

 도  리  개 에  맞 다.  체가 동  생태  지

 가지 고  (동  원  사 고 )보통    다  쪽보

다 체 당 살    많  생산   다.  많  산시키  쪽  

(適者) 다.   계  상 보다 우월  곧 상 에 비  개

체 가 훨  많 질 것 고 원  므  상   것 다. 

도 

 그러므  도  가  다고 식  게 다   심 다.  

체가 경쟁  여  계  도  만들  지가 건  냐

  생태  지  가   지    (  도  
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다  에 )  살  것  다.   

 복리 계산  통  우리    당 도가 경쟁 에 비  과 1.05  

  체  개체 가 14  만에 경쟁  개체    게  거  

사실  게 계산   다.  경우 럼 간 들  만  에 진

다  100,000 에 걸쳐 우월  도가 었  것 다.  간  

에  업  생 식  꾼 후 과 400-500  거쳐 지만  

간에도 엄청 게 많  택  루어진다. 도가 1.05   경우 400

 거  250,000  많   낳게  것 다. 도가 과 1.01 여도 

13  많   얻 다. 

   산업사 가 공과 생    다  건  가지고 살  업

사  간 에 도 다고 생각 보  12  (  ) 에 공과 

생   새 운 건  타     간에 많  택  루어지

 들다. 튼 간 에 여 택  미  에    

우리가 역사  어   다루고 지   만  러  역사

  원시상태에  루어진    시간    간 지

 업사  니  고  2  짓  사  말 다. 어  특  

가에   건과  다  새 운 건  우리가 어  도 지 생각  

내 가에  진   결과에  우리  평가  크게 달 질 것 다.   

 생  개 시키  식    어가 생 다. 

      건강  지   에 (  간 다

) 다    여 가 없다. 그 에 다  동   살   어

들 것 다. 그  신  건강   다   복리  살  타  

 내가 곧 겠지만 보  드  상 에 만 등 지 사실상 만  

든  다. 러   심 커니   생태  지  고 

 경쟁 다. 

생태  지  복       
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 진  과 에  실  연  에  연 실에  생태  지  고 

 경쟁에  시간  다. 그러  생태지  경쟁   생태지

 지  폭 쟁 뿐 니  다  도 가지고    

 과 연 도 고  원에 도 등 다.  생  에  

생   색   가지 에 주  러  견 가 생겨  시

다. 그   에 지 고  생태지  뺏  다  생 과 

열 게 경쟁  다. 다   도 지 지  생태지  

거  니  재 사실상 다  생  지 지  생태지   (시

에 맞춰) 지    변 고  다.   

  다   다  체들   체계 에  공  습  상상  

   생태지 체계  규 가 격  가  각 체에게 

 틈  공 도 고 지  체가 겹게 지 고 거  시 

비어  가  생태지  공  다. 에 사   가 운 집단

 연  생태지 체계가 가  습  보니    

지    체 다(  들   간크  보다  

고 다   큰).    ‘다 도’ 보다  신에게 

    다.   보통   고 큰  큰 

 다.  들   생 에 진  도 고 원  단

에  변  연 택  거쳐  도 다. 

 집단  연 보고 에  생태지  단  생태지   체간 경

쟁 만큼  지지 다. 가  생태지  울 체  가 뿐 

니  생태지  가 그 체도 드시  므      

후 보다 훨  복  것 다. 게다가  같  체계에  각 체  러싼 

다  체들  러싸  체에 공  경    다. 생태

지  생 과  우   생겨  새 운 생  욱 많  생태지 가 

생겨  식  체계  변경 다.
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 벼룩  진 고 생  에 벼룩  살   생태지  공  개가 

어 만 다. 어  동  어  태  진 든 그 에  삼  만  

식 과  식  워질 생태지 가 어 만 다. 그러므  진  택   

  간에   가진 어도  가지   다고 본다. 그 

  ( 통  럼 도에  맞 )단 생태지   고  

생태지 체계  고  경쟁 에  맞    보다  

태  다. 그러  생태지 체계가  변 고 생태지  우  생  

진 에  그 지 체계도 께 진  보다 폭   다.  

 후    겨우 개 단계 다. 

   걸쳐 직 지 지 상에 식  많  들    

  가지가    드시 상  타   없다. 첫째, 지 과 

후  변  에  별  별     억 가지 미  

경(생태 지 )  재 지도 다.  생태지  변 과  새 운  

체  계  만들어 내   워질   것 다.  생태지  

 우고  체 보다 훨   재  도 다. 그리고 생태지

에    루지 못  체들  상  낮  도  

가지고 지 고 거  도 지 지  엄청   생태지 가  

 도 다. 

 다  식  주   루어 고 보다   미  경  공

  에  시  새 운  등 에  새 운 경과 경 간 새

운 들  없  생겨  과  그리고 다.  식  ( 만

도) 득  다   격  가   지      고

 생태지  공  그린 식  득  다  우리  만간  

(不適者)가 사 지게 만드  새 운 (適者)  게  것 다. 

  에  거가 상 다. 과거에 재 지만 지    과거에 

재  체  99 트 상 고 말 다.  에도 재  여

러 들  억    어 지 과 본질  동 거  주 비슷  
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태  견 다.(다 주   사실  비  당   다.) 운 게 다  

 도   경험 지 못   매우  도  립   

다고도 말   겠  직 도 지 지  새 운 생태지   

새 운 들   들   지 못 다. 런 사실  단  

‘생 쟁’과  다  진 사   습  보여 다.     

변

 다  진   택 커니  시 다. 그  변  만드  체  

커니  시 지 고 그  우리  어떻게 변 가 어 지 직도 

 지 못 다. 도  보다  체가 단 만들어지   체

가 살   주지만 경쟁과 에 여    우월  체가 

어 에  지  귀   주지 못 다. 경쟁 여후보  체가 어  

지 다  여  진  없  것 다. 

 염색체  각  (  생식   체) 열  통  염색체 재  

견 에  과 들  새 운  만들   커니  게 었다. 

어떻게든 만 개  변  만들  었   변 들  립  질  

재  20  염색체 (  많  체  거  없다)  가지고  우  

가 과 220 다. 상당  간에 걸쳐 어  주  체 진  내

에 만 개   가 니다. 그  에 연  타  가 없

다. 

 염색체 내  다 과 개별  돌연변  견  가  변

 가 크게 어 다. 지만 돌연변  상  드 게 타  그

들    없다. 생 들  돌연변 가 그 체  변  

  주  강  커니  사실   간 심  다. 

  째 견  욱    염색체  단 별  타  재

 지 다  다. 신 상당  재   염색체가 가진 
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들 가운  , 역  등 재편  과  통  어 다.  재   진

   컨  DNA 각 체  복 거  거 도 다. 미  재

 다시   변 가  크게 가시킨다. 복  체   개  염

색체 에 보통 어도 10,000개 (100,000개 도  도 다)   가

지고 다. 그런  각각  가  립    질  재 다  

2
10,000=10

3,000개  각  다  체들  만들어질  다. 지질연  통틀어

도 가   체 체  (  만 도) 사 에  결  

지  것 다. 욱  재  돌연변 럼 드 게 생 지 고 그  

 ( 컨   같 ) 주 생  열에  매 포  마다 생

다.   

 그러므  빈  돌연변  없 도 상 포 과 과 상 생식과 에  생

 DNA  시  변  겉보 에  진 과 에  타  다  체 

태  에 다. 상  다보니  건강  체들 가운

 극  만  과 에  실 게 타  그들  가진 도  검사

게  것 다.  도에  생 보다  생 고  게 

겠다.   균  없  듯 보  냐  새 운  경쟁 가 언

도 생식과 에    고 재  경쟁  다 가 새 운 개체  낳

  없  다( 도  낳지  것 다). 것   집단

 생태지  지    간에 어지  쟁결과 뿐 니   

만드  역  과 에도 주     가지 다.

과 

 체  태  동      재  

  강   미쳐  타 게 다. 지만 과  사

 도식  주 어 다. 연 택  에   경 에  경

쟁 게 만든다.  변  에  다. 경험   
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시  변 가  변 시키  직  다  마 크  주  

 거  없다.  다   특 생식  여  빈도  변

시키  연 택  과   사   연결 다. 가엾게도 

가 (代數)  우  그 경험   식에게   재

 상 지  다.

   질 컨  키   가지 가    고 역  

  여러 질  달에    다. 뿐만 니   질  

립  질   다   통  동 개체에 비  리  특  얻  

도 다. 같  키  가진 사 들  키   립 질  도 동

다고 가   없다. 다  특  게 지  같  키  타내도

    마 상당   것 다. 

 런   다  복  질  ‘지 ’ 럼 달리 독특 만 

다. 연 택  간  지  동    다  여러   만

들었  도 니 마 만들었  것 다. 어   변  지   

독특  업 에  별  타  다  업    비슷  

지 도 다   에 그   가 다.  들  단  억  

량과 지  지 업    어 개  역  다. 그러  

 다   비슷  과  가진 단 억체계  만들어 낼 도 다. 

 과  업   가   간   변  다  보다 다

 경  다. 건강, , 지 , 재주, 습 , 미  같  간  

  질들  간  생  도  살 가  편  결  어 

동  색, 리 비  니  탈  과 같    질들보다 훨  

다. 그러므  간  살  에 열거   질들  택  가  

많   거 고 상    것 다. 지만 그 질들   질

므  택  고도   균  만들었  거  상    없  

것 다.

 



- 39 -

에 지  

 우리  원에  생태  지  지 ,  극  태  공  

에 지에  도 생각  볼  다. 러   생태  지 가 복

질 가 과 식    가   에 지 에  크게  다. 

우리  말 그런지 살펴 만 다.   

 살  체가 가진  특징   , 그들  단  에 지  

비  것  니 ( 비도 지만)상   도  에 지  

 신들  신체 직도 강 다.  에 지  가 신체 직  

 에 지가 감 다. 에 지가 시 신진 사에 지 고  원 질 

   살  체가 간    에 지  에

  없다. 죽 과  과  새   에 지  균   결

 평 상태에 도달 다. 

 살  체가 없  지 에 도달  태 에 지  그 특 상 우주  재복

사    단계에  변쇠 다. 살  체  간단계에  에 지  

 에 지감  지연시킨다. 에 지  식 , 식ㆍ 식동 ,  (

리  같 )   단계 내지  다  단계  루어진  사슬  거  재사

 다. 질 사  사 지 고 '재고'   에 지  비 과 에 지가 

재사   마다 감    결    태 에 지

 살 가  생 체  규  우  주  다.  

  직 복사량  10-12 트 도  지만   태 에

지  1 트 가량도 지 못  지  에 거  지 에

 사 다. 식동  식동  에 든 에 지  많   직  

거  신진 사에 사    우리  사에  생  에 지 

실    가  에 지가 사슬  단계  거  마다  단계  

1/10  고 다  사실    다.  동  몸에 에 지가  

 어도  경우  에 지 재  간  지 다.  단계  에
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 마지막 단계  지 걸리  평균  시간  10-20  지 

다.

 에  본 들    태 에 지   여지가 다  말 고 

 태 에 지가  지  진 가 크게   없다고 

다.  그리고  들  지 에 사  생   규   보여주지만 

 생태지       체  가 얼마  지  

지 못 다. 생태지   상당  많고 계  가   생태지  

다  공   얻   변  계  가 다  가  

가  그럴듯 다.  

  지  가  가 게 다  맬  연

에 고  다  과 고  원  고  경쟁

에  역 다. 지만  살펴 듯   사실   니다. 진  통

 에 지 고 거  비  사  원들     

새 운 체들  생겨   다. 사실상 미 런  어났  식  

만든 생태지  지   동  생겨났고 생 체들  신  역  

다   다. 어  사 들  어    규   같  

 재도 계 고 다고 생각 다.  평 상태에 다고 생각  

근거  없다. 

사회ㆍ문화적 진화

 간  생  진  체  100,000 에 걸쳐 루어 고 업  시

 후엔 400  거쳐 다  사실  살펴본  다.  간  후

에  생  변 다  거가 거  없지만  변 가 진 고 

다  거   많다.  사실    연 들  간  계  변

게 만드  원동   진   진 가 체 다  가  우게 

었다. 지만 어떻게  가  다 과  룰  지가  
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다. 다 에  진  것  지 사  니  다  사  

체  욱 니다. 

   주 에   체계 에  진  생각  여지가 

? 럼 과  근 진  연  진  틀 에  간  

 다룬다.  연  생   께  ' ' (

)  병 시      에 담겨 사 에  사  그

리고  에  다     다. 그들  생  들과 

들 사 에 생  결 과    가 달  습  

상상   다고 주 다.   가 결 다  말     어울

만 다  다. 그 사  원들  가진 생  질  탕  가  

게 고 사    가 가   울 것 다.  

들   언어에 포  색   어  그 언어  사  사 들  

 가지고  색 감지 커니  다. 간  생  특   

, , 지 과 , 지 에 큰  다. 

 럼 과   역 가 내포 고  사실  지    사

 내 특  질(   운 )   특  생  

 도  꿀  다  다. 그러므     사  

체들  그럴  없  체들보다 훨  복  진 과  겪   

다.  질들  도에  주고  도  결과   변 가 

타   변 가 생 에  미  상  어 게   상

 질  여  어   질  달시킬지  결 게 만든다. 

러  상 에  연  보고  많지  마 럼 과   상

 주   쓴 첫 째 연 들  닐 . 

 신   변 시킬    ‘계 ’  갖고 다.  말 듯  

계  울    가진 동 통  가  과     

 질들   경에 리  가   질들  ,  건

강, 재주, 그리고 엇보다도 생각 고 우   담당 다. 계  사
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생 에도 도움  고   보다  사  경 에   보다 과

 다. 계  특     사  과  에  계

 들  감 다.   감  ‘ ’ 고 겠다. 닭 지 

달걀 지  지 다. , 지 과 격  사 생   간사 에 

다.  보 고 상   가운   다 도에 여 다. 

 간   후 그간 살  경 에  운동  맹 과 지  

 간  식과 도에 크게 여 다  말   득  다.  

가 많  었지만 럼 말  가 없었다.   (그러니  지  산업사  

에 걸 )   우량 질 간에   지  다. 근

  변 가 러   시 다  생각  가 어 우생

 어  통  여러 들  시 었다.  게 어 운 주  여  

다루지 겠다.  생식과 에  신만   질    사  

 다고  험  단  없  것  니다. 그러  만 런 

사  공식  에 여러 복  사 들  리 고  거  

다. 

 계   가진 사     주  사  단  연  (

 재주  지  얻 )  강 고 리  개체가   도  

가질   것 지 내  도  체  상  없다.   

상  엇 든 간에 도가  개체들  가    다. 그 다  

엔 가 그   에게 도 지   진 다  상상

 볼 도 . 질 상 커니  (특  다  태  개 과 

사  에) 질 상 커니 과 큰 가 다. 상   

마 크주  그에  습득  질  실    다. 

   진  사 에 연계가    가지 결과가 타  가  다. 

질들   리  게 ( 컨   산업 )그 질  만든 사  

 도가 우 단 미  닌  들    어 거   

지  도 고 그러  동  에   달  사  가 



- 43 -

 어들 도 다.   집단  사 들  타 집단과 경쟁 시 도   

여주   가 다  그 가 들  여   게 만드

 택 만 가 지 다  타 집단  생  가  생   ‘사  

진 ’   마   다.   상 가 그  지 못 다  

건  어 만 가 다. 럽 들  리  복  어  근 에 볼  

 가   사 가 닐 .  

 간  복역사   도  그   들   도 

사 에 얼마  복  계가 지  보여 다. 몽골  13-14 에 사  

거주   지역  복 다. 복  공 지만 ㆍ  에  

공 지 못 다. 에  몽골  복  사  들  들 다. 

 에  여러 복지  주민 보다  빠 게 어  ( 어났다 )몽골 

 가  얼마 지 다. 

진화 과정에서의 이타적 행위 

 타주  어   가지  다 게   다. 가   개  

 타주   실  타주 , 다  체    가없  도

 생  미 다.  미 운  개  어  타주 ,  

곧  살펴보겠지만  심  미 다.  개  단  

도  생 지만  당  생보다 많  간   얻게 

 상  가리  어  타주  컫 다. 근  간 집단 들  

 어  주     여러 가지 커니 들  게 냈

다. 각각  커니  타  에  보상 에  우  사

다.      

 

타주  에 택  커니
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 어  타주 가 지   건    지 지  가지 커

니  사 ,  계 고 다   직  지역 집단

다. 

 계   고  어  타주 에  커니   가지  

공 다. 사 들 개개  가 운  식   다  평   

도    ,  동   많  가지고  에  개

   타  생   것   생 에 여  것 고 

그 게  도     것 다. 과 사 게 사  습 그

리고 가 운 웃   특별  공  께 러  ‘ 식’    

, 러   에   낯  사  별  체  

 지 다.  

 계  주 가 운  특   가질 에만 그 재 (

진 도   )가  것 같 , 그  사  간에도 공통  

 과 1/8만 가지고  다. 그러므  계  커니  

, 사  리  생, 가  원들  비슷  타  동   

상  타당  게 다.  동   계에  타주

 생식보다  생식에   빈 게 어 다  상   도 다. 

 직  지역 집단 개 에  에  타주  계  

어    견 다. 우리  특  체   집단  지  공

간  가 고  집단(지역 집단)  여러 집단( 질 )  다고 

가 다.  그리고   생  주 가  단계  다고 가 다. 첫 째 

단계에  각 개체  같  질 에  다  개체들 고만  상  

다.  째 단계에  새  생  질 에 다시 리   에 체집단

 동  별  다. 편 상 생식과 택  첫 째 단계에 만 어 다고 

가 다. 

  돌연변 가  타   생산 ,   타 개체  

여  신   질  (지역 집단  다  개체가 닌) 원 체  
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  생  동 게 만든다고 생각 보 . 든 질 에  타주

  비 타주 들  도  결과  갈 것 다. 지만  

질 에  다  질  겨가  타주   비 타주  비 에 

변 가 어  것 다. 가  타주 가 많  질  평균 도가 가  

 것 다(각 타주 가  타주  동  가가 신  질 

에  다  여러 타주 들   보상보다 많  다). 듯 

감  질  타주 들  다  질 에  보다 많   비 타주

들보다   도  가질  다. 여러 질 들  타  개체  비

 다  타  개체들  평균 도가 비 타주  개체들  평균 

도  뛰어  것 고, 그 결과 집단 내에  타  가 비 타  

 체  것  사실  게 보여주 가 워진다. 런 결과  만들

 내   엄청  규  변 가   것  니고 에  

만큼  질 들에만 타  개체들  도 타  가 도  것

다.  

 런 체계들  연계에 도 타 다. 비드 슬   주  

  들어보겠다. 식 식   에 사  곤    곤  그 

에  신   낳고    고   다.   생동  

  에  동  개체( 질 ) 과 께 살고 다   에 사  질 

과  상  지 다. 후에 들  생식    에 재  리  

에  질 들 체  동 들과 께  보다 큰 에 여 

리  룬다. 

  마리가 같  리  다  개체들에게 도움  주게  변 ,   들어 

고   산 도  꾼다거  고  에 운 질  어 리   

게  변 가  개체에게 어 다고 가 보 . 런 가  만드  

 쓸 도  에 지  비시킨다  변  겪  개체  도  낮 지게 

지만,  같   에  사  비 타  개체들  도  질 것 다. 

 개체들  런 경에  가  쳐지  것 럼 보 지만 지 껏 살펴본 
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 같  다   에  변  겪  개체  비  다 다  사실상 도가 

가  쳐진다고   없다.  에 우연  변  겪  개체가 집  많

지  변  겪  개체들   리  질 도 다. 

 러  결과에  타  연  역 (逆說),  타  개체  평균

 비 타  개체가  질 보다  타  개체  비    

질 에  살게  것  역    없다. 다시 말  타  개

체들  평균  비 타  개체   보다   경   

 에 (適者)가  것  말 다.   

 직  지역 집단  에  보상  개체    커니

  어  타  개체 도 살   가 운 에 사  것 에도 고 

타  개체에게 (어  타  개체에게만) 보상  주어진다. 지만  

말  게 가 운 에 사  것  타  개체들  ‘ 식’ 게 만듦  

타  개체들에게 공  겨 다. 러  별  보상  없다  타  개

체들  생   없  것 다. 

타  개체에  식

 타  개체  고 별  보상  보다 많  커니  도  곧

 타  동(  심  미 )  진  가  크게 가

다. 그러  동  개체들 사 에 생  경쟁 체  단  식 싸움  

고  가 지 도 상 에  사 들  살   

  다. 간과 그 에 다  들도 과거에 상 간에 계가  개체들

 보고 과거  계 에  어  들에 여 상  별  

  가지고 다. 

 런  감  쪽 에게 타  동  진 가 어  것  상

고 타주  택  리  개체들   동  상  들  

게 상   다. 런 식  상  사 에  어  체가 다  
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개체   동  변 시킬  그 동   변 가 고  동  

식  생태지  진 도 어   다.  사 에    

 에   진   가 다. 어떻게 가 지   

살펴보 . 

사  진 에  타심

  사  경 내에  어  개  특  동에  그 웃들  상  주거  

 내린다. 타  동   상    질  타  

 변경     생태지  사 고 생각 다 , ‘보상’  주 특

 식  만 다. 다  에 등  택과 에  

도  가시키  보상만   보상 다. 과   많   얻

게 주지 다 , 다시 말  주어지  보상  우  얻고 식들  돌보  

, 그리고 그 게 고    가시키지 다 , 가 거  

 얻 다고    생 지   것 다. 

 사실 타  동    가 마    가지 질  

께 진   가  것 같    가지 질  (1) 다  사  

타  동에 동 지  (   동에  지 ) 동  보

여주   (2) 다  사 들  보여    에 죄 감  러움  

  통  답   (3) 타  동에 동   보상  

뿐만 니   많    얻    (  그런 감  주  

)  공  보상  다.

    다. 특  도에 도움  다  타   

 강  것 고 상   다.  말  같 ,  우리가 살

가  사 보다  과거  사 에  사  과 식  공 사 에 재  

연결고리   것   다. 근 에 지  연결고리  어  

도 강 만 , 그것   사   없  우  얻   
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없었  뿐만 니  가  생    다. 그러므  

러  택   사 에 도 지 지 겠지만, 지

지  사  에  민감 게   질과 러   

에게 사   질   시간    없었다. 

 그러  우리가 지 지 살펴본  같  사 가 간에게 여  여러 가

지 보상(그리고 도 역시)들  도  런  없다. 사 원들

 어  진  가 든지 간에 보상  게 여  보상   

‘ 타 ’ 고 생각  사   동  어내  사   

다.  들어 어  사 에  가 가  보다  많   낳지 

다고 상상 보 . 그러  경 고   가  여  신  재산  

 내 ,   타 고  동  게  만들 

도 다. 그러  진   볼 , 그  도에  미

지    타  동  니다. 

  사  타주 에 여 에   것보다 게 

, 사  보상  사  타 지만  런 

 없  여러 가지 동들   것 다. 든 들  같  간  

동  실  타심보다  거  다고    타심

 동  여 다고 가 다.  돈  주고 갈  다. 그

지만  도가  내가  사  타  동  연

택 에 들어맞 다   드러낼  없다.  동  사  체  도에 

여 지가 러  동   지  여  결   므  러  

동에  보상도 사  다. 

 게다가   보  과연 갈  고 싶   같  간 동

 동 들  개 개  도에 여  경우에 여 연 택에  지

다. 지만 러  연결  갈  타주  간에 재 다 보다  

갈  어  동  었든 간에 그 사 가 갈  보내고 싶어  

동 사 에 직  연결  다  사실에 주 . 갈 에  민감
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 내가  고 컬  보다  질과 같   미 

 다.   타주   본 탕  에  

 짚어보겠다.  

  사   식  동 고 사  거 당  

동  삼가  고   다.  다  질들 럼 연 택과

  에   것 같다. 그 말   개  도에 

 여 다   도가 커지  경   것 고, 도  낮 다

  도가 지  경   것  다.  체  

동 식  니지만 사 가 다고 여  식  동   것

 억 . 그러므  러  커니  간에게 과  동들   

과   사  도   도 지만, 과  동들  다   

도  낮  도 다. 사   ( 신  도  가시키  만 

) 지 게 택  그것   상  니므 , 그 사  

 에 주어지  사  보상  지 못  것 다. 

  어린 들  여   생    게 주고 움  

통  과   습득   게   실 게 간  도  

크게 가시킨다.   어린  포  사 들  신  도  

가시키지  타  동에도 여 게  만들  다. 그러  보다  

 과 같  도에 여  것  개 직  것 다. 

 그 다  우리  ‘  ’  지 고도 연 택과 에 사  

도    사  체가 진  변   커니 들  도

  다.  것  특  동과  보상  니    

   ‘ ’ 동들과  보상 다. 러  커니 들  결과

 개  도에 여  다. 커니   체  동 

가  러  여    것  니다. 

 우리가 사  곤 들  보  게   같  사   진  

   에도 여러 가지가 다. 그러  간  사  동  사고  
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습   간  과 게 얽 다.   사  연결  과 같

 사  민감  커니 들  진 에  실 게 드러 다.  

근시안적인 진화

 우리가 리  계산  통  어  동  고 계  고 우리가 그 게 

   만큼 리 다 , 우리   간( 어도 단 )  미리 

내다보고 그 간에 계   동  루어지  어  결과가 타   

지  상상   다. 러  동  결과  계산    역   시간

 에  체  그 계가  지 다. 

 게  내다보   매우 근시  리 만  공  생

 진  커니 과 게 다. 도   에  단   

득  체  택  경  다. 도  근 에  지막  산과 

같  체   어 가 었든 런 지막  산  어 다.   

 고 과 포  고

 주 단  계에  계  단     꿀지도 

겠다. 런 단  계에  당신  지막  산    당신  결  

그 계에  가   지 에 도달 다. 지만 런 결과   계 에 

지막  산  게 만  에만 실 진다. 체가 들  많고 

움 게 꺼진 곳(  들어 리포니  지 과 같 )  많  계 에 산다

 체  내 가   에  갈  없  여러  지막  산들  

에 살게 다. 그  도가 진 에  고 에 도달  것 럼 보 게 

만드  진  주   고 만  언 다. 계가 주 특별 고 

단  태  가지고 다고 생각 지 다 , 진 가 포  고  

게    그 엇  도  다  생각  지 말 겠다. 
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 지막  산   많고  복  계에  우리  산    루어

지  특   진  어 고 게  산  결  도 다  

사실도 견 다.  타  변 가 엇 지  여 가 여러 (異論)

들  어   체계가 진 지  결   다. 연 택  어  산

 게 지 견  주지 다. 지 가 재  든 시간 에 걸쳐 

없  사 에  체  가  변  가   에 그 에  

   지  산들도 많   것 다. 

 진  진 고 근시  결과    다  (案)  시 었다. 

러  에  만 보 보다  상  당  들도 다  보

여 께 진 도  허 다. ‘ (次適者)’  들  주어진 시간에 

 신 각  산    어  러   지막  산  경사에   

에 보   에 진  과  단   도 다. 그러  러  

병   생  진 에  당시   직  경쟁  

지 도  가 게 ‘ ’  보  다. 생태지  가 어  

도 지  러  보    었다. 

 우리  간 다  도 같  결 에 도달   다. 다  진 과  

특  가  만든 다 ,  시험  보고 보다  개체들  얻  과

다. 든 가  후보들  실  만들어낸다  에 만 진 과 에  

포  고  도달  보   다. 염색체   개, 그러니  각각  개

 립 질  가진 10,000개   살펴보 , 우리가 지 지 살펴

본  같  계사  103,000여개   가  미  단편들  만들어 내

에  시간  허 지 다. 

 산    탕   지  고 지  포  고  

타당  욱 신뢰   없다. 우리가 진  생태지  복 게 만드  

지  가지고 다 (가  지막  산들  도 에 생겨 ), 우리  상태

  균 상태 고    그 언가  도  주지  진  과

 생각   다. 러  계에  생  진  계  새 운 가
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과 새 운 들  만들어 낸다. 생 계에도 러  진 가 재  다  사

실  우리  다.  과  가지 들만 상태  재   었다. 

우리가  생 계  사 계에  보  단  복  진  진  

다. 

 다   진 가   가 지 못 다  사실에   

거  가지  개 지만, 그가 러  거  개  에  주 색다  

가 었다. 그   진  가지  들었 , 그것     낯

  낯  에 들여     신  가진 새 운 경에 

  도 에 탕 동  키고 들  거 다  내

었다. 그  연 택  에  거   들  사 다.  들  진

 체  계가  상태도 니고 균 상태도 니  사실 쪽 

에게 거가 다. 실   가지 가 , 리  생  

드 새가 들어  지  도  가지고 었다  드 새  

생태지    없었  것 다. 드 새가 생태지  내  것  

견  것 다. 

 그 다  공  새 운  도  진  주체가 가진 과 그 결

과 체계가 상태에 도달   없다  사실에   거 다. 상  

에   생 지만,  에  진  주체들  고 가

  없  그들  가진 고  도가 어  미 지   다

고 가  도 없다. 

 우리가 에 살 다  우리  공룡들   다고 생각  것  실

 공룡들   다. 공룡  그들  살  경에  상  빠

(어  매우 갑 런) 변 에   없게 었   도  상실 다고 

 다. 지만 우리  공룡  우리가 살 가   상   지역에  

다시   없  거 고 신   ? 어  직 지  공룡  다시 

만들어지지  에 견 지  것 지,  생태지 들  지

에 공룡  도가  견 지  것  닐 것 다. 생 체들  어
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 시 에 진 과 에  만들어 다  사실  공룡에게도 마 가지  

다고 생각 다   사실  크든지 든지 지 지 만들어진  없  재  

상에  가  생   역에  보다   생 에게 

 그 생  진  결과  만들어 다  말  욱 그럴 듯 게 들린

다.      

극   없  탐색       

 그 다  진 과    상 다.  없고 탐색과 개량  과 만 

 뿐 다. 탐색  다.   진 가 리 에  가  그럴듯  

고 생각  도 다고 언 ,  말  진  과 에  

체    없고  것  ,  도 체 어떻게  루어지

지가  다. 진  단  체  지 도 결과  가   

게 다.  우리  언가  것  게 다. 진  어도 복  

계에  상  가  결과  만들지  단들(변  택  과 들)  

건  삼 다. 우리  단 없  결  결  없  단 지  퀴  

돌  결  리에 다.

 간   여, 체  과   과 여 비슷  생각

 보 . 과 과  동   같  사  니  우리  여  

런 것들  개 고, 것들  생산ㆍ사 지, 그리고 얼마만큼 생산  사

지  생각 게  지식  계산 다. 과 과  시간과 공간에 

 우리  시  보다 고 게 만들어 주었  에 우리    빠

게 만들어 내게 었고     평가 게 었다. 

 우리  생태지 경쟁 , 특별  생태지 가 에  체  진 과 에  

가결  가   지식   상  것 다. 지만 러  에

 볼     상에 재  개 들   많  집   

많  어들  만들어 내  것 다. 러  지식  가  체  진 과
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 결과 고 말   다. 

 통  진 들  변  경에   주  심사  에 

결과들  언 다. 그들  말  결과   결과,  경에  고  

도 다. 지만 생태지  복  강  진 들  복  가 

에 특  결과  만들   동 지  체계에 도 다.

 사 들 , 어도  사 들  상  닫  공간  도 다  생각  

가   우울감 에 빠진다.  막 고 여러 들  가  럼

가 미 새 운 계  견 고  다  미지  계  없다  사실  어

 싫었 지도 겠다. 우주여    직 도 지 지  

새 운 계   가  다. 많  사 들   닫 지  

“ ,  우리    것들  다 고,   것들  다 다.” 고 말

 가 결  지  상  습  갈망 다. 다  특 들  어 었든 

생태지 가 달 고 복  계  가  상에  런 걱  없다. 

결론   

  실  뽑듯  지 지  내 들   보 . 진   엇  

리  과 에 지시 비 가? 첫째, 진   것(진  리  

 것)  우리  여  포   ,  든 것   어  

변  상태가 어간다  어  갖도  만들지  다. 단지 우리  

여  재  경에   많고 동시에  없  움직  

  단  움직 도 다  믿  갖도  만들어 다. 

 째, 리  진  리  과   특  커니  우리에게 

주지 다. 단지 그 과  진    만  시 다. 

 째, 다  진  변  택  가  우리에게  에  

개  진지 게 생각  보도  다. 특  고  생태지  에  

심   지   여  공간  가 매우 들다. 지만  
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살펴보  사실 강  커니  ,  내가   다   

커니  도  다  심  게   다.  가 

   심   타심 에 겪  것만큼 생   

 경험   다. 그러므  다  주  계에  타주  우리가 간

경  식   가지  그 상   실 게 보상  겠지만, 

개 타 고 컫  여러 동들  게 리  상  만 

다. 

 째, 실질 계에  가  강 고 탁월  경쟁 과  고  생태지 체계  

지  경쟁  니  특  과 과 생태지 체계가 복 지  과  

 다. 그러므  우리   어 고 퀴  계상  가질  없다. 

 진  상  지만 직  계에 여 엄격  계  다. 

어  경에   에 그 에  사  생 체보다 지  다  

생 체가 사  계  시 도   없다고 말 다. 에 지  생

체들   경쟁과 에  사 질 것 다. 

 그  진  어도 지  계, 우리가 계 지  편  

 계  미리 말 다. 런 에  진  상 에 다. 건  

엇 든지간에 시  고  도달에 우리  지  다. 그리

고 우리  여  편  심  간  생    동  들

고 지 다. 

 ,  에   간  리    가지  진  비  보  

우리  진  동 과 가  비슷 다  것  닫 다. 쪽  에

 가   에  탐색과 탐색결과에  평가가  심 

커니 었다.    근시 다.   달   그  

 뿐 다.  커니 에  가   사   과  니  

새 운 가 들     커니 ,   습득  것에 여 루어

지  ‘진보’ 다.  

 다  에  간  사 생 에 리    과  특 들
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  간에 맺고  계들  살펴보겠다. 간  지닌  리  어

  복  상에  택  고 계  우  여   지  질

 것 다.
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3. 사 생 에  리  

  사  결 에  가? 개  결 에   것만  

지 가? 사  결  도 체  우리에게  것 ? 사 들 개개  

니 가 주  단 (單子 - 지   태)  같고 각각  단  

 독립  가지고 시 가격   만  사 들과  

 주고 다  주 들  못  생각   리 다. 지

만 그 지 다. 우리  단 가 닌 , 여러 가지 가 겠지만 엇보다도 

우리  가 , 여러 가지 동, 동 결과에  우리  과 같  든 

보 그리고 도가 생겨  곳   우리가  상   사  

경  다. 우리가 가진 가 과 보    통  얻었  

다    비  사  경 에  얻었다. 경에  얻  

  것    겠지만, 경과  어  얻    것  말

지 거  없다. 

 독립   변  에  1970   만  미  생들  진

주 가 고, 그  10  후에  그  비슷   사 들  도  가운

에  시  진 게  통계  가  얼마  ?  뿐만 니  

 많  다  상들  듯  신 과 가  사 들 사 에 염  

주 다. 째가  러울 도   사  가진 신 도 경험  실

험  통 보다  사  내에  신뢰   고 당  근거  들

 신빙  얻 다  사실  보여  것 다. 

 돈과 상   루어지  시  역  미  포    

사 에  주 다. 시  사  공 상태에  동 지  사 도

  다. 그리고 시  동  가운  여러 가지 과가 생

  다시 말  시  경 체 에  루어지  다  동  결과들  
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게 시  가격에 지 다  말 다. 당신 집   연 가 웃사

  극 다든지 집 에  생  리가 담  어 당신에게 

공 가  경우가  다. 든 사 에 , 그 에 도 특  도시

사 에  다  사  생 과 가 에   여러 가지 동 식들  

시  가격  다고 도 게   없다. 

 주  시 에   과에 여  재가 루어지지 

 것 럼 공공재  공  에도  보상  지 다. 사  내

에  우리가 리고  지만 그 값  지 지  것들  많  다. 

그에  매    근 에 공공재( 에게  매우 값진)  택  린다. 

 웃    다듬고 원  단  게  가꾸  에 내가 

런 택  리  것 다. 내가 퇴근   간쯤에 빈   

 그  주  에 주변경 과 어울리지  도   짓  시

  득 었  공공재  값어 가 어들었다. 지만 러  가  

 도  시 가격에 지  도 주  내가 웃 단  감상

 가  지   보다 많    실  보상   

 없다. 결과  러  간   결  사 에게  쳤

  지어질 건 과 비  보  건  들어 게 고, 마당 원  

보  사  거움  감  상  상태  비   습  다. 

  과든  과든  께 엮여  사  다. 

과  개개  얻   주  결  가  과가 주  

에 간  리가 없다  주  본원리  훼 다. 엇  빈곤 과 

 결 가? 갓 가 어  어 릴  도  가   

견 게  주  보  엇 가? 그 보  첫째 생 도, 째 생 가, 

째 가 편 다. 과 계에  들  러  보에 여 20 에 

미  웨  민들     도 민들  가  

  다.  시간과 에 태어  사 도 고 그 지 못  사 도 

, 삶  리 게 시 도  만들어    가 에  태어  사 도 
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고 그 게 만들어   없  가 에  태어  사 도 다. 

 우리가  개  만  달  과가 신 다  주  다 

지 도 그러  주    감시가 미 지 못  득  거  

지 다. 그럼에도 고 우리가 가  재   다  생

각  가지고 다 , 그   재  가  사 들  여  생산  

 고  동  시킬    것 지 재 가 리  

‘ 공평’ 가 니다. 

 그  우리가 개 주 고 말  단  상태에 가 워지  것  가   

 볼만도 지만   그 틀만 게  것 다. 우리  든 동

 복  도 에  루어지고 타 에게 헤 릴  없  다   

다. 시  사  상  연결망 체  체   없고 주  

들  당 시킬 도 없다. 

 사 도들, 특   도들   언  상에  평  상 다. 그 에

도  도  특   진   다. 우리  도  료 고 

 당연  비  동  거 고 생각 다. 지만 러  도들  

보   다  시각  다.   에  말   같  우리  어

떻게 우리가  동  게 계산   고 복  상에  우리가 어

떻게 리   지에   지 못 다. 그 지만 도들  어도 

간  리  우리에게 허   경  공 다. 컨  어  

  블  걸어가   식  타 고 내 도  식  그 에 

 거 고 게 상   다. 우리가  동  결과에  리

고  상  가    우리  도  경   그리고 

상  주  것들에 다. 

 그리 여 도  경  우리 주변  연 경  그러 듯 신뢰 만 고 지

가 가  복  사건들  우리 주  러싸고 다. 우리  러  사건  

가  겨진 원  커니  다거  그러  사건 체  체

   없고, 우리  생 , , 에   에  사
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건    다. 사 경과 연 경   그리고 그 가

 우리  여  보  계산   생  계  극복   게 

다.  

사회 제도적 합리성의 한계

  에  사 도에 여 살펴보고 싶  여 에 사 도  미

 도가  것  니다. 그    사 도  고 과 운  

결과 우리가 가지고  개  리  계,  과  동 에  

생각  개      가지 태  지 고 싶다.  

리  상 고 동   계   우리가 운   사

도  특 에도 비슷  계가 다  과연 그 가 엇 지 내  

 주   것 다.  

집  계

 간  심리  계에   사  동에  첫 째  우리

 도가 특  ‘큰’  다룰 에  드시  에   (  

 에 과  )다  다  다. 게도 결   사

들  체가 동시에 실 가   없다. 그  가  

크고 쟁  고   (   도가  쟁  다)

 거 에  다 결  민주    거쳐   다. 결과  

 원들   간 동  거  동시에 같  사 에 귀  울여  

다.   원 도 께 운 겠지만 가  체 원들   

들에 여  드시 시간   다. 

  에  가지 상  사 들에 심  집  어 움    가지 

상  타    상   공 지만 에  간   
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것 럼 보 다. 첫 째 상   변 러운 동 다. 1960  말, 그 

에  경 가 시   주  많  다. 시  

 말   가   심  많   경 에 집 었다  것

지   담  것  니다. 그 당시 경  보 고 개   만들

어진 많  규 들   통과   었다. 

 그 후 1973  갑 럽게  첫 째 쇼크에  우리  어  우리에

게  만큼  에 지  가지고 지  도 고  에 지  얻  

 엄청   지   도 다  것  닫게 었다. 우리 사  

갑  에 지  특    고민  에 지에  경각심  갖

게 었다.  새 운 에  우리  경보 에 심  지  

심각  험상태에 빠 다( 직도 그런 상태다). 우리가 가지고   도

 맥 에   사   에  가지 상    다룰 도 다

  억  것  어 운 것 같다.

  다   6   에  우 가 많 지  우리  곧  

   경  들  내  시 다. 우리  에 

심  집  경  생산 어  다  과 사 들에게 당  리  

공  그들  여  식량 비   게  다   어 다. 

 결  강  단  동원  공 후 실업  

 도  내  었  상당량  미사  생산 원  다. 그 다

엔 어떻게 었 ? 실업  과 께 사  심 상  

 경쟁  시 고 실  고  새 운 진  얻  경 에 

 허  결   었다. 우리   게 연결 어 고, 우

리가 어  단  취 든  가 다  에  미  것  거  실  

 가지 에  동시에 심  집  동  매우 들어  것 같다.  

 우리 사  어  사 들  다  사 들보다 내가   시  

    그들  들어    다.  사 들  가지

고   심  태  태 지, 취  과 어  , 
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 내 도시간  허 과  강   같   가지 에

만 사 다.  가 엇 든  사 들  그 가 신들  

 결과에 어떻게 가에  다. 거후보에게  에도 

그들  가  심  많   가지 에  거후보  에  결  

내린다. 

 마 클 헨,  마취,   러  상에  미 운  

개  그들  그 에 ‘집단  택  쓰 통 ’  우 지 못

  다. 든 사  직 내에  사 들  없  집  

 들  다  것  그들  견 다. 어  특  에  결  

  런 런  들    원   신

여  주 가 어 린다. 결  내리  직   도  결  결  

지 다. 과 원    과과  X  Y  어  쪽  생

들에게 가 다. 실  과과  X  Y  택  것  A  B

 직원 리 에 어떻게  주 가에  가 루어 다.     

 가 변 럽고  가지 에만 집   사 들   에 여러 

가지  생각   없  다. 그 결과 사 에  생  든 들  다

 직들   들에  심  균  게 쏟  어 움

 겪 다. 

 다 도 1 에  언  내 ,  든 만   게 연결 어 지 

다  상  특  에 마 런 어 움  어진다. 간  가진 

 집  에   어 움   든   에 여러 가지 

들에 심  집 다  것  말 어 다   강  다. 에

지  경   짝  루  다  어  들보다도   연결  

가지고 다. 간  에 지  결 게     여러 들  

경  거   심 시킬지도 다. 컨  당신   많  연료

 태우  산 탄   지  평균  상승  도  

게  들  다시  재 지   맞  상태 거  어도 
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간  만든 건들과 도들   재 에 맞춰   에 매우 

험 다. 과 실업 에  에도 런  타 다.   

 연결 어 다  쪽  고  만 러운 결과  얻   없다. 

 지만 들 간 연결고리  망   태  루고 지  다. 게다가 

복  생 거  견  가  특  들  동시에 다룰   

단 우리가 결 들  마 고 그 들  실  에   루

만  우리     직  동시에   다. 

에  간헐 마 시  심  만 사  울리  동   

, 시   동시에 경 가 강도  체포 고 공공 공사 가 움   

 우도  리 다. 가  심 없 도 각 사  심  동  규

 뛰  것 럼 사   상  사 들  동시에 리   다. 

지만 새 움에   상   없   다룰  집  심  

다. 

 심지어  독립  들도  원에  가  경우에  

 간에  계  맺   다. (軍)  보가 사 복지  어떻게 

연 어 가?      산  지  다    쓸 

산  어든다  사실  통  그 연  짐  볼  다. 런  

 산 리과  많  경우 사 내   다  , , 간  상  

에  맞 다. 

  

다  가 들

 각 개   리 에    다  가 , 그것  우리  

 도들과 사  도들  내가 지 지 고   상

 들과 같  다  가 들   간단   마 과 같  

 가지고 지 다  것 다. 우리에게  경개 과 에 지 에  

얼마만큼 주  지   공식  없고 계산  볼 료도 없
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다.  같  우리  상  계 ,  든 사 들  각  다  식

 가 들에 가  여   다   결  특별  비  가지고 

지 다. 

 러  어 움   우   사 복지 리   가 , 사

복지 리  사 후생 가 만 시   건들과  주 그럴듯  

여러 가 들 에  사 후생 가 재   없다   다.  

우  리에 포  여러 가지 가 들  사 들  각  다  식  가

들에 가  여 다  공리가 ,  우리  든 사 들  동  

 가 들  갖도  강 고 싶어 지 다  것 다. 우리가  

우  가 들  들  우리  사 들  가지고  가 들   어떻

게 비 지 말 다  사실  닫게   사과  지  가

 비  것과 같  다.  같  간  택     

가  다 에  그럴 듯  가  에  우리  계  상  

결  사 후생    없다. 

실

 사 직  그 원들  지닌 지  계가 낳   째  어 움  

실  결 다. 쟁   사  도 없다. 사실   시  

사  우리  역사상 그 어  보다도 쟁  생각 고 싶어 지 다. 그

지만 우리  우리가 취    다  들  쟁  어  가  

게 지 낮 게 지에 여 게 지 못 고 다. 비에트 연

 상  강경 (  건 )  고  것  쟁가  게  

낮 게 ? 많  사 들   에  견  가지고  지만 그러  

견들  실 다고 보  사  거  없다. 사  내에  런  께  

비슷  들도  에 사  체    사 들  신   

상 어 동 에   루  상당  어 움  다.
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 실  그리 크지 도 ‘ 상’  동 들  우 고  가망  

거  없어 보 다. 거  언  그 듯  가 가  상   ‘ 상’  어떻

게  지도 지 다. 지만  가망  없진 다. 상  

결 만   결  것 고 주 보다  만 러운 결 들   

만  태도  가진다 , 체 (代替的)  시각들  고 가 들에  

 다  가  여  상  가   월 진다. 실 도 

주 그 듯   사  내에  거  든 원들  들 게  동 들  

   것 ,   벽주 가 니  런 동  

마 에 들 도  것 다. 

 실  만들어내  여러 가지 들  죄  마 게 에  타 다. 

 사  경 에게 체포 었고 들  죄  었다.  없다

 거만  가벼운 량만 고 므  결   사   낮   

  것 다. 경  죄 들에게 가  도 가    

여  낮  것 고  동료  ‘엄  ’  게 ,  사    

 다  가 상당  지   그  죄 B만   죄 A

가 게  보다  훨  가 낮다고 다.  죄 에게 리  

동  엇 ?

 죄 A  B가   경우 신도   신(A)  게   훨

 가벼워진다  것  닫 다. B가 지  경우에도 그(A)  역시 

 신  게    (B  생시키  가 )낮 게  것

다.  같   경우  A에게   것  리 다.  마 가지

 B에게도  것  리 다. 지만  다   다 지 

 경우보다 훨   결과가 생 다. 

 죄  마   상 에 보   상  울 도  닮

다. 어떻게    공격  지 고 리  도  만들 

 ? 러  마  극단  태 만 타 지 고 계가 상

 여러 가지  상 들에 도 타 다. 업도 그런 가  
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 상  몰 보다  어떻게든 업   쪽   쪽 에게  

다. 그러  업 지 가에  런 체계  시키  것  어 울 도 

다. 

 게   에  것  니  복 다고 가 도  결에 도움  

지  다. 여  상 가 공격  에  공격  쪽  ‘ 리’( 리

에  여러 가지 들에 ) 다. 그러  죄  마 게  복

 간에  실  연 들  보고 여러 가지 다  략들  사

 게  가  간 게  결과에  컴퓨  보  냉   

 상  타 다. 게  가 들   상  극  략들  택

 런 략들  게 상당  과 다.  다  컴퓨  략들 간에 

겨루  보  보복 략  과 다. 것  극  동 다가 상 가 

공격    공격  동  취 고, 그  상 가   러  극

 동  곧  다시 극  동  략 다.   

  드   사  가진 가 가 닌 만  만  결과  얻  

것  보복 략  리   다  것  식  보여주었다. 그  연

결과  주  략  택  간  에  게 다. 그럼

에도 고 죄  마  리  커니 들  실  에  얼마  

지  보여주고 , 특  갈등  겪   다  상  동에 

 실  에  욱  보여주고 다. 

제도적 합리성의 강화

   도  계들  개  가진 리  계에   주 

본  들 다. 그럼에도 고 어  도  들  사  택 

에 리    가  다. 직체들  여러 가지 결 들  

 계    생겨났  것 다. 시  시 들에게 

 보   여   다. 당사     사실과 
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가  간과 거  살  것  지   다. 사  택에   역

 강 시키  러  커니 들과 께 다  커니 들  사    

 진 단들  여러 개  다. 그   가지에 만 간단  고 

싶다. 

직과 시

 첫째, 사 가 상 고 복   사 들  담 과 직들  만

들어 동시에 리 , 들      직  맡  

다   직   들 에    맡게 다.  내  

  닿지 다  ‘ 직  본 리’ 고  여 보  어 . 

 째, 다  에 여 결  내리 고   결  각 사 에게 드

시  보    여 시 과 가격  사   다.  동

 에 갈  티  트  어떻게 만들어지 지 고 생산 들  

가 지 몰 도 엇  사고 엇  지 결   다. 생산 들  상

 공  가격만  다. 그  에 시 과 가격   사 에  우

리들 각 개  여  결 과   타 들에  상  보  

 지 도 게  도 주  매우 강  커니  사실    

다.  든 보가 거   지  가격에 집 어 다. 

  시 에 여 경  에   과 매우 다  리 다. 

상  리 뿐만 니  상  경쟁   득   가  에  

시   ,  든 사  복지가 동시에 상   없고 가가 

 가지  다  가  게  상태가 다고 볼  다.   

 상태  니  다  여 에  다    들도  

 다. 그러  여   심 상  상태가 니다.  상  

경쟁과 상  리  없다 도 우리가 사업  진   다  사  

진  사업에  고 어   보량   시  공 다
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고 ,    에크가 만든  고  주 에 심  

가지고 다. 시 커니   사 가 비  상   닐지 도  

 룰    공   다. 

  같  시  간  여   보   계산  갖게 

     지  거   지  게 만드  커니 들 

  보  도 다.  우리  사 주  가가 가격과 시  커니

 도 여 계 과 리에  들  결  미 운 경  격

고 다. 사 주 들  가격  원    주 도  사  

 시   공 재산  사 재산   리  시도  고 

다. 가격 커니    우리    과들  없  경우  

거  없다   지 말  다. 시  사 통  결 과 같  다  

체계들과 께      것 지 사  택   독

 커니  공 지  다.

 과가 재  곳에  가격 커니  과  사  우리  

지 보다 질  다. 경 들   여 여러 가지  

,  가지  들  연 가  생시키고 폐   여지가  

에 연  우     마  것  과연 타당 가에  것 었

다. 지만  마 여 실   가 다 지 도  시

과들  공공재들  쪽   것 다. 건강과 공공  과 같  

 것들  럼 직   직  규  상   것 다.  

  

 

당사  

 당사  리  강    다.  우리가 여러 가지 

과 들, 특  청  에  당사     다고 생각

다. 지만 우리가 가  리 당사   곳  리 에  가  
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미 운 규  가지고  사 계 다. 사 계에   규  상  

보다  만    고 고  열거 어  가 

다. 여 에  러  들   진  가운  결  루어지  

그 결  들  만 고 심지어 상 도 다  가  어 다. 러

 사실 에 계에   공  에  결과  곧  평가

지  경  다.    

 당사  시 럼  주체들  리  동   드시 

  보   다. 그리 여 보가 리  고 들  각  

다   가지고  체계   매우  커니  공 다. 당사

 각 주체  신  계  신과  사실 계심리에  

게 고 다고 여 다. 신  다  주체가 가진 계  그 

편에   가 없다. 각  신  사  진  체

 보  에 여 다.  

 당사  공 게 진   에  계   

격  드시 게 리  결   상당  많  게  

든 사 들  여   언 고 언   가질  게  다. 우리 

미  사  상  개    리 식 고 고, 원도 특  

사건에  쪽 간 다    다   쪽  포   말  들어

 지  결  규   꾸  다. 원  런 식  시

체계가 동   생  것들과 사  과들  고 다.      

결    도 들

 마지막 ,  간에 연결고리가 많  다  변 가 재  상 에  루

어지  사결  ,    단  지  30 간 미  

 루었다.  새 운 도 들  개 과  실  연   

리과  에  사 었고 에  공지 에 도 사 다. 우리  여
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  개  변 들과  변 들에 가 진  개  들  가지고  

들   식   게  주고, 그 들   만들  게  주

, 그 들  결   게  주  것, 그리고  결   

 든 변 들과 들  만드  상  고 게  주  것   도

들  가진 고  특 다.

 과  실  연  리과   가 에   계가 

 가지 , 그것   연      여 

량     가 다  다.  들어     계

 사   단  태  1 식, , 

 같  태  변 (  든지 니  들겨  펴든지) 만 다. 

상에 량     가 없다거  러  식  당  태  변

  없다   계  과가 없  것 다.   공지

들  개  식   가 없  질  연 에 사 거  

 질  에 사   다. 그 결과  들   컴퓨  간  

 가시킬    공  들   크게 시키고 

다. 

 여러 가지 계가 에도 고 러  새 운 들  우리  여  2

 계  직후 러  단들  도  에  타 지  도 

었  들과 상 들  생각  상에 재  어 운 들  고

게  만들어 다. 우리가 경과 에 지 같  어 운 들  동시에 다룰 

결 들  다  (   것 고 생각  에)그것  우리가 러

  여러 들  주  상   만들  어    

동시에 다루   어 그 균  게 생각    다.

 새 운  단들  어도  단계 진  루었고 지  상에 타  

것 럼   복 지  들  다루  우리  에  주  근

거  어도  가지  공 다. 
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공공 정보 기반

 우리  사 도가    여 상  결  내리   

 다   가지  우리가 가지고  지식과 보  다. 1 에  

  가지고  사결  도    사실에 크게 

다고 주 ,   사실  사실  사  료, 

보, 들 다. 게  사실들  지  것도 얻   

없다. 간  사고과 에 지  료  틀린 보  시킨다  결  못

 결 에 도달 게  것 다. 

 

매체

 공공 결   지식  가?  우리 가 언 도 매

체   언  지  비가 어 고 우리  가  게 만드  특  

매체에 여 어   싫 지 언 도  비가 어 다고 생각 다.  

사 들  매체가 우리  공  사결 과 에  사  사실과 보  

주  가 에  매우 곤 다  에  동  것 같다. 

 마 가  근본   매체가  시  미 운 사건과  시  

시   뛰어 어 그 상   경우가 드 다  사실  것 다. 

매체  보도가 ,  , 신 에  다. 러  원에  마

도 비  그보다  매체들보다 욱 드러질 것 같 , 냐

 비  지역  에 그 지 고 가    심 지 

러 키  다. 지만  매체들 도 지식보다  미 운 사

건  다루  경  다. 컨  사실에 각  미    계 에 

여 탐  사 에게  듬  타 에   사들   

  보다       쪽  훨   다. 신  

그에게 시  사실들에  다  사들  보여  것 다.  믿   
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 틀,  린 도 만 변 고 재 생  사건들  연 게 리

주  그 사건들    게 만들어 주  틀  공  것 다.  

 러  주 에    시각  가지    습과 역사

에  가 ,  격  매체에    보  얻

가 들다. 매체  과  주에 어  들   다. 

지만  에  어지  들   사 에 내재  특징과 경  산

므  게  들  어보지  사      

없다. 

 만  사 들  주 게 만드   들지 다  매체에  얻   

  보가 가지고  시  특  별   가 닐 것

다.  보  시  사건 사들   게 만들어주  에 신

독시간과 비 시청시간  개  틀과 경 보  얻    상 

지 다.  어  사 가 사 들  심  다  에 몹시 민

지  사 들  심    어내  여 독 습  지도 

다고 생각 다. 우리 사 에  보   평  리  심심 게 

들리지만 시 고 간  보  신  보   략들  지

런  고  사 들  보  들다. 많  사 들  단  ‘ 사에 실 다’

고  들   없다  말  신 게 여  것 같다. 

가들

 지만 우리가 가진 상식  간  가  지닌 보  거 다  우

리  어떻게  골  가? 별   사  에  들  고 

 가니 탄에  도   어 만  어   들  

 없다. 우리    보  얻 다  것   어 다   

다. 지만 우리   과   다룰  마 가지  공공

과  어 운  다루   고 , 그  가에게 
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 것 다.  사실    없   우리  에    

가  가  그가  말에 귀  울 다.  우리  게  

달  청  지 고도 그  언  고 다. 

 우리  어떻게  가  가? 어떻게 가  믿고, 어떻게 그  

 가  가? 비  러  들  상 지  못 지 도 우리 

미 과 타 진 들  어떻게 보다   지에 여 가  다. 

컨  미   미 립과 원과 그 산 들, 미 공 , 미 연

, 미 립연 원 에   많  보  언  고 다.  

들   시  공공 진과  든 주 들에   과 , 

, 공  지식들  고   역  다. 

 지만  들(  다  들)  진  가 집단 고 어떻게 신

  가? 그리고 가들  직  어떻게 지시키 , 가들  

 계 에 신들  시  언  거짓  꾸미지 다고 어

떻게 신   가? 어  에   가 게 리지만 다  에

 결  지가 다. 보  공 고 언  공 에 어  가들 사

에 갈등  지도  그들  경   공개  그들  직업 신

뢰도  공개   것  다. 가 에  열  들에 언  

  그러 듯 우리사 에  가에게 도움  청   러  공개  

 것  에   다.  

 지만 간   리  직   욱 미  갈등  

다. 우리가 특  동에 몸담고 그 동   신  삶에   

 포 다 , 우리  그 동에 몸담  보다 훨   많  과 가  

여  것 다. 어  가   고 산다  그   당

신  동 에 들어   건립에  탄원 에  지  것

다. 당신  마 달 고 쓰 보다  다  곳에   게  것

다.  

  러  사실  간  주 직  동  결  어내
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지  가 없다. 그들  다  사  식  고 다  사  지  시  

가 지  시  린다. 간  직업 그리고 간  몰  에  생

 간  마  직 에 그 뿌리  고  에   

 없 , 러  직  어  간  욱 게 만들 도 다. 

 간  상 체  보지 고 신  살 가  상  만  보  그 

상  에  갖  리  사고들    , 개 그 

 신  살 가   상   강  것 다.  가 

러  상       에 다시 만  살펴보 . 10

여  ,  근 에  견  사  그간  상보다 훨   크게 

건강  다  사실   통계 료가 리 어 연   내 고

들에  만들었  ,  계 들  첫  단결  것 었

다. 그들  거   “   살펴보 . 사실   주도  블

루리본 원  .” 고 말 지 다. 그러 커    

“   연 원들   게 허  고  거지?” 다. 

  그 당시  사건에 여 통 과 원   원  비

 심  많 , 내 억에  민들  우  에  그 ‘내 ’

들  감  것  보고 다. ‘내 ’들  많  들   거  동료

 들  주 직 고 어  태 든 돈에 매 지  사 들 었다. 그

들  여  사실에  편견  없  시각   식 지 못 게 만든 

것  그들  간 에 지개 에 여  습득  ‘경험’ 었 ,  경험

 통  그들  에 지  새 운 생산  만들어냈고,  연료에 

 도  낮춰주었 , 견 지 못 거  결 지 못  보  드  건강

들  결  만들어 내지 고 간에게 택  주었다고 신 다. 그

들  맡    사실   통계 료가 신들에게 리 지 

닌지  객  고  가 었다. 

 가 크게  고 실  산재   가 들   돌  

가    매우 어 고 가    것도  상  
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지가 다. 우리  런 여건 에  쪽 가   쪽 가가 다  

것  견 다. 특  가 그룹들에게   러  들  

결   없다. 운    쟁  당사    , 그 게 

 우리 비 가들  가들  말  듣고 가  다. 

 도에  

 과 에  여  우리에게  들 가운  우리가  

지 못 게 만드  것  직 그 체에  지  다. 

우리가 간에   지 못   많 , 과 에  

 고 신뢰 만  여 가  간에 도   

가 다.

  들어 직  게 고  것  간  에   

에 달 다. 도  경 도  그 도 에  사  든 사 들  

 사 들  타  동 거   사  에   

 운 다. 새 운 사  틀림없  새 운 간  만든다.  커다   

가지 사  러시  과   도  꾸  간  동도 

변 시킬  다  가 에 그  고 다.  사 들    

 상  간  동  변 시키지  못 다고 결 지었다. 간  근본

 변 시   타  사  게 고    도  만드  

사 도가 가  것  직도  다. 죄 료에  

에 도   만  다룬다.  

 2  진  에  미  타심   거  어드  도  

 말  도가 동  꿀  다고 다.  같  특   변

  가 에  욱  여지가 다. 우리가  에  결

  지 못   러  에 게 답   실  근

거  거  없다. 
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 그러  다   들과 여 우리가  과   도  

 과  고 고 택   도  도 주  과  보들  , 

과 들   비 여 러  보들  고 시험 다. 감 럽지

만 우리 사 에  도    가지 식  다. 마 에 들  민주주

고 고 마 에 들지  고 다. 우리  경  쓰  

‘ ’  단어가 우연  상상  산  닌 우리  민주  도  

 특  가리키   뿐 고  생각 지 다. ‘ ’  ‘민주주 ’  

다 민주  도     없 , 런 식  맘에 들고  들고 

여 에    식  어  도 결   없다. 

    에 그 당시 쟁   실 니  우 가격  검

 여  원  원  맡 다.   원들   업

들 었고 다   우  개상 거  우 사연  간 들 었다. 

비  고 듯   산업과 직  계가 없   

 ‘시민 원들’도 었다. 원 에 러  가 진  동  어  원도 

블  내리 거  ‘ ’들   비 지 고   시간  지났다. 

 원들  러  태도에 만 고  우 지도 다. 그들  

원  원  신  고 ( 신  비 트 고 생각 , 그  

 실  비 트 다)생각 지 다. 그들에게 ‘ ’  단어  

신  그 게 린다고  생각   없  었다. 

    러  진  태도  우리 사 에 리 다. 러

 태도  우리  도에 커다   다. 우리   도에 여 

주  도  보  것   도 고   도 다. 우리  

  거  보 고 시도  도 지만 과   집 에  

주  시도, 특별 단체에  지지  같  상들  사실상 매우 다

 계가 얽 고  사 들  신  개  계에 여 

심  가 주  고  사 도  운 에   사실  

드시 식  다. 우리가 ‘ ’ 고 컫  동들  개   
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 신과 동 시 고 그   달  간  특  보

여 다.  

  원리에 여 우리가 가지고  식들   민주주 에 여 

우리가 가지고  못  신 들과  다. 비 에  거후보  보

고 그가  말  들  그 후보가  후에 어떻게 지   다

 생각 (  러  신 에  태도가) 우리 사 에 리 다. 

에  타  (특   고 도  언  사  

) 사  그 사  말   고 그 사   어  동  보

여  것 지    어 매우 보  것 없   가지고 다  사실

  사 심리  실험결과가 많  다.  가  가지 , 

비  시청  사  비 에  후보에 여 미  감

 가지고 다  그  그 후보가 어  에   언  든지 신  

과 같다고 여  , 그 후보에 여 지  감  가지고 다  

동  언  가지고도 신  과 다 다고 여  것 다. 

 우리  비 에 시  고 고 거 연  들  어떻게 

지 결    보  어떻게든 얻고 다고 생각 다. 심지어 런 

동  당  “ 당  니   보고 .”  슬 건도 가지고 

다. 우리  당 가 신  동  어  공  지  견  

심  많고, 특  러  공   가   우리에게   망

다고 생각 보 . 우리가 비  여타 매체  통  게  후보

 개  들  당  후 그  동   그 후보  당 계보다  

  지 가  못  지 가? 내가  거들에  후보  당

계가 훨  믿 만  지 ,  뒷  거들  주 많  다.

 들  당에  심에  어  ‘ 당 ’가  것    

럽게 여  상  미  당들   크게 시 다. 체계  

시   삼게 었  뿐만 니  공공  체계 시키고 택  

것도 훨   어 워 , 특  들  택  에 가  근  다
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당  가 매우 어 워 다. 지    짓  월동  당  다

당  고 공공  체계  복  타 과 과 에  상당  

 동  커니 었다.   상  그 지 다. ‘ 당  

’ 개  가  단  상  당   지  거후보

 당  후  동에   게  시민들  가진 리  

 시 다.  

 민주주  사    시민 동      었  

겠다. 에  과 개 과 경 개   생들  에  

러  업  들어본  없  들보다  많  지  갖 고 동

 것 럼 보 지  다.  업에  비   도 고 생들  

도   없  보여주  것  도 다. 어떻게 든지간에 시민  

 과  단  직 지 못 다  만  다. 사 들  우리  

도가 어떻게 동 지에  당    공  시민  

 신  시간과 심  꺼  쏟   , 우리   사 들  

  직 지 못 다. 우리  어떻게  들  쟁 과 거후

보에   보  과  얻   지  들  신  

지  가  택   어떻게  지  다.

 과 에  심  냉 주  낳 , ‘ ’  단어  경  

사  것  러  냉 주   상 다. ‘민주주 ’   과  

상과 실  게 비시킬 뿐 다. 마도 민주주  도  실 

에  러  냉 주  결    , 그리고 민주주  

도   실  에  규   것 다. 지만  매

체  에  러  결  징후  거  보지 못 다. 

보가 결 가?

 공공  주 쟁 에  주  결  내리   고 
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( 근  사   ) 보가 우리에게 가? 그 답  경우에  

달 진다.   연결   가지  들어보겠다. 

 첫째, 쟁과 평 럼 주 어 고 가   들  다. 평 지

 과 복 에  통  보다 게   보, 지식, 과 연  

에  우리  얻    것  엇 고 우리가    것  엇 지가 

지 다   에 염 주 가 타 다.  사 들  그러 듯

 우리에게  개  들  다  욱 어 울 것 다. 우리  평  보

 원 고 우리  도가 가지고  본질  특 들과 우리가 

  들도 보  원 다.  우리가  사실  보가 

어  태  개 어  들  가지고  복    지  

생각  보  것  어 다   고 다. 

 러  어 움  주   쟁과 평  들   든 여러 가

지 경 에  우리가 어떻게 동 게 지에  실 과   

뿐만 니 , 다  가 어떻게 동 지에  실  그리고 우리가 여

 게  어떻게 지에  실 과도   다.  

어떻게   에 재  과 지식  가지고 과   근   

지  겠다. 

 지만  째  에 지  경  보  연 개   과  통  우

리   진  과 그 결과에   진시킬   뿐만 

니  우리가 고     도   다.  들  우리  

가  산 탄 가  후에 미   산 비가 식  생 과 

 에 미  에 여 15  보다 훨    고 다. 그리

고 어떻게  들   지도   고 다. 

  째  경 ,  에  에 게  고 울질

 살펴보고 다. 그  경  운  미 과  에  사 들

 에 상당   , 러  상  매우 어 운 연  

다.    
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 새   말   에 경  다    경 가 어떻게 운

고 어떻게 경 운  개 지에   다  다  가지 견  다고들 

다.  말  어  에  사실 다. 가들   만 (  경  사

 원 다  실 ) 당신  가경 에  얻고   언  

엇 든 당신   얻   다. 경 들 간 견  개   

 가지  사 들  어떻게 미  상 지에  시각에만 다. 공

 리  낮 거     가  게 만

들  가 엄청 게 가 게 다고 말  것 다. 리   사 들

 듯  미  상   없  에 그들  상  경 시  지

 균  실질   타낸다고 말  것 다.  경  

에  색다   다.  

  말  ? 게도 우리  다. 우리  사 들  어떻게 

 고 어떻게 그   동 지에  사실들,  공 , 리  

, 균  산 ,  경  가 들  시험    사실들

에 여 지 못 다.  에   경 들 간 견 가 가  

많다.   그 가 지  지만 경  경  공공

에   어 략  주  다.    

 러   가지 들  통  살펴본 것 럼 연과 과 사 과   연

 개  보가 가  커다   가  결에 어 우리에게 

 도움  다. 지만 과  보가 든  결  주   돌

 니다. 

결론

  간    계  규  시  가진 체  균  

 거     쓰  도 가 니고 시간  월 여 든 변

 고  규    만들어내  도 도 니 , 그보다  
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체 고  어 움과 체 고  들  사   사

 도 고 말 다. 리  주    림  

 상  지 다고 생각 다. 2 에  개  타주  

재가 에  진  에 , 사 들  심에  공공  

만들고 개  사결  다고 가  것  리 다. 그러므  든 

사 들  주  과  심  시킬 근거가 재  사  경  

 다. 보 지   든 것들  어다가 사   만들어 

주  다 ,  실    것 , 첫째, 우리  사 도  그 

원    낫게 변 시키도  고 었다  사실과 째, 우리  사

도  많  사 들에게 그들  심  크게 생 도  지  다  

사실 다. 

  단에 과 다. 우리  극   주지 못 고 극  

어   지  고 마  빚어질  재  도 없  에 러

  만  우리  다  식  결  다.     

 그  에      루도  도 주  도 다. 

지만 우리  어도 런 에   지고 다.   내에  

간  가진  , 그 에 도 특  동시에 생  계  다루  

  진 , 게 우리가 사  도  새 운 진보  

가리  간사고  질  변 고   다. 간   시  

생각  에   에  보  복  도 결   게  

것 럼, 우리 간  어  동  결과  상 고 새 운  고  

 상시  고 계  상시키고 다. 러  진보에도 도 상에 

재  복  들   결 에  직도  다. 지만 다

  상  거  든 만    연결 어 지 고 

 공허 , 간   가  것들  게 공허  상 에 만 

재 다.

 우리사   다  어  사 에  든 가 결  상태가  험  
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없다. 러  상태가  어  경우가 건 다  다. 상들  우리

에게 겨주었  것 럼 다  들  우리 후 들에게 계  주  후

들  생  많  들   결    것 고, 그 게  우

리  식    우리 럼 편  틀 에 갇 지   것

다.  러  습  재  (  미  도)보다 욱 

실  사 고 본다. 그리고 러  습  우리가 간  들

고 컫  것들  결 고 컫  것들과  어  그 결 들

 견  그 들  결  것 고 생각  것보다  리 다. 

 보다   달 고     심에   달

?  과 에  어   가 지에 달 다. 공  간  시

  에 달   시   사 들  신  계

  보다 다  결과들  고  것 다. 공  사 들  신  

운 과 상  운  게 어 다  사실  고 지  여 에 

달 고, 경과  삶  지   심   가  

심  없다  사실  고 지  여 에 달 다.         
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