









































	I. 서론 - 사업부제의 본질
	1. 문제의 제기
	2. 사업부제의 이점과 관리방식
	3. 이익중심점으로서의 사업부제의 의의

	II. 사업부제예산의 특질
	1. 본사와 사업부의 권한관계에 기인한 특질
	2. 예산편성상의 특질
	3. 예산에 의한 통제상의 특질

	III. 사업부제예산의 이원적 관리구조
	1. 사업부제예산의 전제사항과 예산편성의 업무절차
	2. 본사의 예산관리조직
	3. 사업부의 예산관리조직

	IV. 본사의 예산편성과정
	1. 전사적 이익계획의 설정과 예산편성방침의 지시
	2. 본사관리예산의 편성
	3. 전사적 종합예산의 편성

	V. 사업부의 예산편성과정
	1. 사업부의 이익계획과 예산편성방침의 작성
	2. 사업부의 예산편성절차

	VI. 결론
	Summary



